CLLY\ Radar de Oportunidades

== do Cooperativismo
LT 1J em Mato Grosso

12 Relatdorio | maio 2023

\/’@ SistemaOCB/MT SOMOSCCOP»

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT | .COOP



@ SistemaOCB/MT

FECOOP CO/TO | OCB/MT | SESCOOP/MT | .COOP

b @ @
O j Et I VO ‘ Principais caracteristicas do Radar:

Insights de oportunidades:

cooperativas em Mato Grosso;

@/ Radar de Oportunidades Mapear as tendéncias de oportunidades para as

O Radar de Oportunidades do Cooperativismo
tem o objetivo de monitorar as tendéncias de
investimentos de mercado para os ramos do . . . L

- Avaliar as oportunidades por meio de indicadores
cooperativismo em Mato Grosso. técnicos por regido em Mato Grosso;

—a

Indice de oportunidade:

A
A periodicidade de publicacao é semestral. Estudos técnicos:

Fornecer subsidio para embasar decisOes
empresariais assertivas, visando direcionar o fluxo de
investimentos para pesquisas e produtos que estejam
de acordo com as tendéncias de mercado;

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informacdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reprodugao ou disseminagao, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Metodologia

Etapas do trabalho Fluxo do trabalho

Fluxograma do Radar de Oportunidades

1 Mapeamento das oportunidades por Ramo do cooperativismo

Mapear as oportunidades de investimentos por meio de demandas dos
. L . A 4 R 4 A 4 R /" Resultado do
representantes dos Ramos ou analise da equipe técnica através de tendéncias indice de
de mercado. Avqllagao dos Avaliagdo dos Oportunidade
. indicadores de e )
Oportunidade Oferta e indicadores de do Cooperati-
mapeada concorréncia vismo (10C)
Demanda . s
o por regido por regido em
A por regido ,
Frequencia numero de
. ~ . , ) 4.
A atualizacao do Radar de Oportunidades é semestral, sendo divulgado \ / \ / N / N /
em maio e em novembro. Pode acontecer de um Ramo contabilizar
mais oportunidades mapeadas, e até de alguns ndao somarem
oportunidade em razao de fatores mercadolégicos e de demanda dos
Conselheiros. — Em resumo: N
Fomento de

> = L.
10C 3 estudo técnico

3 Indice de Oportunidade (I0C) por regiao
Calcular o indice de oportunidade para o negdcio mapeado, a partir da

analise de dados com o intuito de avaliar se a oportunidade é passivel \
de um estudo técnico pela OCB/MT

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso nao autorizado, divulgacao reprodugao ou disseminag¢ao, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
/ \
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Metodologia

Abrangéncia

{%ﬁ/“‘\ ,N\v_,f“r_.\L/- A

Cada indicador analisado € chamado de KPI e recebe uma nota de
0 a 4 por regiao de MT. Posteriormente, é realizado a média das notas
dos KPI’s por regido, tanto da 6tica de Oferta e Demanda (O&D), quanto

Macrorregides de da Analise de Concorréncia (AC). Por fim, é realizado a média final do 10C

Mato Grosso:

por regiao;
Noroeste;
Norte; o _

Na avaliacdao do IOC as notas variam de 0 a 4, sendo: 0= Inoportuno,
Nordeste;

, 1=pouco provavel, 2=neutra, 3=favoravel e 4=muito favoravel.
Médio-norte;

Oeste;
Centro-sul;
Sudeste.

O resultado geral do 10C se da por regiao, visto que uma oportunidade
pode ser passivel de fomento de estudo técnico (I0OC>=3) apenas em
uma regiao.

N S A LN R

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Radar de Oportunidades

Geral - Oportunidade por Ramos

Oportunidades identificadas em maio de 2023

@_. @ 3 ,/‘/1) 13 OPORTUNIDADES

, TRABALHO, PRODUCAQ CREDITO TRANSPORTE AVALIADAS
AGROPECUARIO DE BENS E SERVICOS
01,' Cpmeruahzagao de 04. Ensino técnico nas 08. Linha de 10. Cooperativa 11. Sistema de gestao
crédito de carbono; . L . . . .
cooperativas educacionais; financiamento de usina de para as cooperativas de

02. Investimentos de 05. Curso preparatorio para o para avicultura; energia transporte;
novos produto.f, lacteos Enem nas cooperativas 09. Linhas de renovavel; 12. Rede de
pelas cooperativas de o . . .
leite: educacionais; financiamento abastecimento de
cite; 06. Inclusdo de esportes nas para renovacao de frota combustiveis nas
03. Inseminacao artificial cooperativas educacionais; das cooperativas de cooperativas de
para o rebanho leiteiro . - ’ . transporte; transporte;
07. Sistema Unificado de Ensino
13. loT para

Cooperativas nas cooperativas

educacionais; rastreamento veicular

nas cooperativas de
transporte;

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo
reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.
Fonte: Sistema OCB/MT

3,20

w Cooperativa de usinas de energia

3 a 4,0 - Favoravel

v
2a29-Neutra
1a1,9-Pouco provavel

v
0a 0,9 — Inoportuno

v
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Na média estadual, apenas

02 oportunidades tiveram

nota com potencial para
elaboracdo de estudo técnico;

Por outro lado, na analise
regional, algumas
oportunidades se destacaram
em razao da aptidao de cada

regiao;

Sendo assim, a equipe técnica
da OCB/MT priorizara as
oportunidades que se
destacarem com notas acima
de 03 em mais de uma regiao
para fins de elaboracao de
estudo técnico.
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13 Oportunidades Avaliadas em Cada Regido de MT

Oportunidades Avaliadas por Ramo Quantidade de Média das notas das
0RO em Mato Grosso oportunidades por regiao’ oportunidades por regiao
& —
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, 9 3,23 3,23
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Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT

(') A soma da quantidade de oportunidades potenciais por regido ultrapassa o nimero total de oportunidades avaliadas,
uma vez que cada oportunidade é analisada por regido, podendo ter aptiddo de investimentos (nota acima de trés) em
mais de uma regido do estado, a depender e suas caracteristicas.
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Resumo das oportunidades em Mato Grosso

N2 Descricao das oportunidades Ramos
1 Comercializacao de crédito de carbono Agropecuario
Investimento de novos produtos pelas -
2 : . Agropecuario
cooperativas de leite
Investimento em inseminacao artificial para -
3 . Y Agropecuario
melhoramento genético no rebanho leiteiro
4 Linha de financiamento para avicultura Crédito

M 5 Linha de financiamento para renovacgao de frota Crédito
“ 6 TPBS

Ensino técnico nas cooperativas educacionais

13 OPORTUNIDADES Oportunidades potenciais' . Curso preparatorio para 9 Ene'm nas cooperativas TPBS
POTENCIAIS s3o oportunidades que educacionais
a) Noroeste; - atingiram notas acima de 3 Inclusao de esportes nas cooperativas TPBS
b) Norte; 3,0 potencializando o educacionais
’ FEITIEILD 6 GSUEIEE Sistema Unificado de Ensino Cooperativo nas
c) Nordeste; Achicos. 9 . .. TPBS
d)) J tecnicos cooperativas educacionais
Meédio-norte; —
Todas as regides do estado 10 Sistema de Gestdo nas cooperativas de Transporte
e) Oeste; tiveram ao menos uma Transporte P
f) Centro-sul; oporturjldgde ctorz 11 Rede de abastecimento de combustiveis nas Transporte
g) Sudeste. Prospecean de estudo. cooperativas de transporte P
loT para rastreamento veicular nas cooperativas
12 Transporte
de transporte
Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente 13 Cooperativa e velire dle energia renovavel Infraestrutura

confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.
Fonte: Sistema OCB/MT
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Resumo regido centro-sul

N2 Descricao das oportunidades Ramos Nota
Oportunidades potenciais

regiao centro-Sul 1 Cooperativa de usina de energia renovavel Infraestrutura 3,88

Sistema Unificado de Ensino Cooperativo nas

2 . . TPBS 3,50
cooperativas educacionais

3 Linha de financiamento para a avicultura Crédito 3,33

4 Sistema de Gestao nas cooperativas de transporte Transporte 3,25

5 Ensino técnico nas cooperativas educacionais TPBS 3,13
a) Noroeste; N _ o

6 Inclusao de esportes nas cooperativas educacionais TPBS 3,00
b) Norte;
c) Nordeste; . .

5 loT para rastreamento veicular nas cooperativas de T 300
d) MédiO'norte; transporte ransporte !
e) Oeste;
f) Centro-sul 3 Curso preparatorio para o Enem nas cooperativas TPBS 300

’ educacionais ’
g) Sudeste.
Investimento em inseminagao artificial para -
9 ¢ P Agropecuario 3,00

melhoramento genético em rebanhos de leite

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Resumo regiGo médio-norte

Oportunidades potenciais
regiao médio-norte

Ne Descri¢ao das oportunidades

1 Sistema de Gestdao nas cooperativas de transporte

5 Sistema Unificado de Ensino Cooperativo nas

cooperativas educacionais

3 Cooperativa de usina de energia renovavel

4 Linha de financiamento para a avicultura
Noroeste; 5 loT para rastreamento veicular nas cooperativas de

transporte
Norte; P
Nordeste;
o 6 Inclusdo de esportes nas cooperativas educacionais

Meédio-norte;
Oeste; , . .

. Curso preparatorio para o Enem nas cooperativas
Centro-sul; educacionais
Sudeste.

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Ramos

Transporte

TPBS

Infraestrutura

Crédito

Transporte

TPBS

TPBS

Nota

3,75

3,67

3,50

3,17

3,13

3,00

3,00
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Resumo regido nordeste

Oportunidades potenciais
regiao nordeste

N¢
1
2
3
4
Noroeste;
Norte;
5
Nordeste;
Meédio-norte; 6

Oeste;
Centro-sul;
Sudeste.

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Descri¢ao das oportunidades Ramos
Linha de financiamento para renovacao de frota das Crédito
cooperativas de transporte
Sistema de Gestao nas cooperativas de transporte Transporte

Investimento de novos produtos pelas cooperativas L.
Agropecuario

de leite
loT para rastreamento veicular nas cooperativas de
Transporte
transporte
Rede de abastecimento de combustiveis nas
. Transporte
cooperativas de transporte
Sistema Unificado de Ensino Cooperativo nas TPBS

cooperativas educacionais

Nota

3,63

3,50

3,25

3,25

3,17

3,00



Radar de Oportunidades

Resumo regiGo noroeste

Oportunidades potenciais
regiao noroeste

Noroeste;
Norte;
Nordeste;
Meédio-norte;
Oeste;
Centro-sul;
Sudeste.

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer

midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.
Fonte: Sistema OCB/MT

Investimento de novos produtos pelas cooperativas
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Descricao das oportunidades Ramos Nota

de leite Agropecuario 3,17
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Resumo regido norte

Oportunidades potenciais
regiao norte

N¢
1
2
Noroeste;
Norte; 3
Nordeste;
Meédio-norte;

Oeste;
Centro-sul;
Sudeste.

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Descri¢ao das oportunidades Ramos

Comercializacao de crédito de carbono Agropecuario

Investimento em inseminacao artificial para

o . Agropecuario
melhoramento genético em rebanhos de leite grop

Cooperativa de usina de energia renovavel Infraestrutura

Nota

3,10

3,00

3,00
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Radar de Oportunidades

Resumo regido oeste

Oportunidades potenciais

. Ne Descri¢ao das oportunidades Ramos Nota
regiao oeste
istema Unifi Ensin rativo n
1 Sistema Unificado gle Si oC.oop(.a ativo nas TPBS 3,50
cooperativas educacionais
Investimento em inseminacao artificial para , .
2 (s ¢ P . Agropecuario 3,38
melhoramento genético em rebanhos de leite
Curso preparatorio para o Enem nas cooperativas
3 prep para o kne P TPBS 3,08
educacionais
Investimento de novos produtos pelas cooperativas , .
4 P . P P Agropecuario 3,08
de leite
5 Inclusao de esportes nas cooperativas educacionais TPBS 3,00

Noroeste;

Norte; . .
Rede de abastecimento de combustiveis nas
6 Transporte 3,00

Nordeste; cooperativas de transporte

Meédio-norte;

Oeste; 7 Cooperativa de usina de energia renovavel Infraestrutura 3,00
Centro-sul;

Linha de financiamento para renovagao de frota das .-
sudeste. 8 0 - Crédito 3,00

cooperativas de transporte

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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Resumo regi do suydeste N2 Descricao das oportunidades Ramos Nota
Sistema Unificado de Ensino Cooperativo nas
Oportunidades potenciais 1 cooperativas educacionais TPBS 3,83
regiao sudeste
2 Cooperativa de usina de energia renovavel Infraestrutura 3,67
3 Linha de financiamento para a avicultura Crédito 3,29

Curso preparatério para o Enem nas cooperativas

. i TPBS 3,17
educacionais

Rede de abastecimento de combustiveis nas
5 : Transporte 3,17
cooperativas de transporte

6 Ensino técnico nas cooperativas educacionais TPBS 3,13
a) Noroeste;

b) Norte; . :
Investimento de novos produtos pelas cooperativas

c) Nordeste; 7 de leite Agropecuario 3,00
d) Meédio-norte;
Investimento em inseminacao artificial para L
e) Oeste; 8 rs ¢ P . Agropecuario 3,00
melhoramento genético em rebanhos de leite
f) Centro-sul;
g) Sudeste. 9 Inclusao de esportes nas cooperativas educacionais TPBS 3,00
loT para rastreamento veicular nas cooperativas de
Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente 10 Transporte 3,00

confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer transporte

midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.
Fonte: Sistema OCB/MT

i \



. w SistemaOCB/MT
Radar de Oportunidades & 2rema0CeT

Apontamentos

v' Somente duas oportunidades obtiveram notas superiores a trés na média de Mato Grosso, enquanto que na analise regional, todas
a regioes de MT apresentaram pelo menos uma oportunidade com potencial de estudo;

v' As regides do sul (sudeste e centro-sul e oeste) do estado se destacaram pela maior adequac3o as oportunidades estudadas;

v' O Segmento Educacional foi o que teve mais oportunidades avaliadas (4), e todas elas foram adequadas para, no minimo, duas
regioes de Mato Grosso;

v" Duas oportunidades se mostraram aptas para estudos aprofundados em cinco regides do estado: o Sistema de Unificado de Ensino
Cooperativo (Segmento Educacional) e a Cooperativa de Usina de Energia Renovavel (Ramo Infraestrutura);

v' Embora as oportunidades tenham sido segmentadas por Ramos do Cooperativismo, elas ndo se restringem a um unico Ramo. Por
exemplo: as oportunidades do Ramo Agropecuario tém relacao com o Ramo Crédito. Da mesma forma, os investimentos elencados
em outros Ramos também podem precisar de crédito para sua realizacao.

Nota: Este material foi elaborado pelo Sistema OCB/MT, as informagdes contidas neste arquivo sdo estritamente
confidenciais. Qualquer uso ndo autorizado, divulgacdo reproducdo ou disseminacdo, no todo ou em parte, em qualquer
midia ou por qualquer meio, sem o consentimento por escrito da OCB/MT é estritamente proibida.

Fonte: Sistema OCB/MT
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