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Temos que estar preparados para as mudanças   

  

Eu vejo que o ano de 2022, foi um ano que trabalhamos a inovação 

e inovação quer dizer mudanças.   

No seio do Sistema tivemos alguns ajustes, que foram as mudanças 

que ocorreram em todos os níveis, tanto na OCB/MT, Sescoop/MT 

e I.Coop, com o propósito de fazer as entregas necessárias às 

nossas cooperativas.   

Procuramos congregar o planejamento estratégico do Sistema 

OCB e suas diretrizes, com o planeamento do Sistema OCB/MT, 

resguardando nossos diferenciais.  

Acredito de que as mudanças são necessárias.  

Com elas tivemos progresso e caminhamos com o planejamento 

estratégico forte.   

Vejo que alinhamos os três pontos, que acredito que sempre 

necessitam de mudanças.  

O conhecimento, que sempre precisa de renovar para acompanhar 

a evolução natural das pessoas, do mundo; os negócios, que serão 

fortalecidos com o conhecimento; e a sustentabilidade que tem o 

suporte com os resultados dos negócios.  

Essa é uma dinâmica extremamente veloz e o que sabemos é que 

as mudanças sempre chegam e que temos que estar preparados.   

O time do Sistema OCB/MT está atento às mudanças e pronto para 

atender as necessidades das nossas cooperativas. Avante!  

 

 

Onofre Cesário de Souza Filho 

Presidente do Sistema OCB/MT 

Mensagem do Presidente 
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O cooperativismo é uma filosofia de vida que busca transformar o mundo em um lugar mais 

justo, feliz, equilibrado e com melhores oportunidades para todos. Um caminho que mostra que 

é possível unir desenvolvimento econômico e desenvolvimento social, produtividade e 

sustentabilidade, o individual e o coletivo (Sistema OCB, 2022). 

O Sistema OCB/MT representa cerca de 168 cooperativas dos mais diversos ramos em todo o 

Estado de Mato Grosso. Enquanto o Sistema OCB/MT trabalha pelo fortalecimento do 

cooperativismo, as cooperativas oferecem apoio direto aos seus cooperados. A soma de todas 

essas forças tem um importante objetivo comum: potencializar a presença do setor na economia 

e na sociedade mato-grossense. 

Mesmo diante dos desafios no cenário econômico e geopolítico ocorridos em 2022, as 

cooperativas superaram as expectativas e provaram, com bons resultados, que a chave do 

sucesso está na colaboração e na construção conjunta, tendo as pessoas como centro e 

priorizando o trabalho colaborativo, promovendo o desenvolvimento e prosperidade para toda 

a sociedade. 

Com esse propósito a Organização das Cooperativas Brasileiras do Estado de Mato Grosso 

(OCB/MT), vem exercendo o papel de fortalecer, representar e defender o cooperativismo 

mato-grossense, fazendo com que seja cada vez mais conhecido e respeitado por todos. E para 

ressaltar esse trabalho, apresentamos o Relatório de Gestão de 2022, no qual pode ser 

encontrados todos os atendimentos de demandas e serviços fornecidos pela OCB/MT às 

cooperativas dos mais diversos ramos. 

 

Introdução 
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o O Cooperativismo no mundo 

o O cooperativismo no Brasil  

o O cooperativismo em Mato Grosso 

o Dados Gerais por Ramo em 2021 

o Dados do Cooperativismo Mato-grossense em 2022 

Tópicos 
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2. DADOS DO COOPERATIVISMO 

 

2.1 O cooperativismo no mundo 

 

Segundo dados da Aliança Cooperativa Internacional, em 2019: 

▪ 3 milhões de cooperativas no mundo 

▪ US$ 2,18 trilhões o faturamento combinado das 300 maiores cooperativas 

▪ 1 bilhão de cooperados, 12% da humanidade 

▪ 280 milhões de empregos gerados  

▪ O Brasil possui 8 das 300 maiores cooperativas do mundo 

▪ Se todas as cooperativas fossem um país, elas seriam a 8ª maior economia do mundo. 

 

 

2.2 O cooperativismo no Brasil 

 

No Brasil, o movimento cooperativista é representado pelo Sistema OCB, instituição que é 

dividida em três casas, cada uma com sua função específica e todas sempre trabalhando juntas 

pelo cooperativismo. São elas: Confederação Nacional das Cooperativas (CNCoop), Organização 

das Cooperativas Brasileiras (OCB) e Serviço Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo 

(Sescoop). 

 

Segundo dados do cooperativismo brasileiro, em 2021: 

▪ O Brasil contou com 4.880 cooperativas em todo o território; 

▪ 18,88 milhões de cooperados em todo o país, sendo esse número 10% maior que no 

ano anterior, mais uma demonstração clara de que a chave do sucesso está na cooperação 

e na construção conjunta; 

▪ Além disso, o número de cooperados no Brasil representou 8% da população brasileira 

em 2021; 
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▪ Quando o assunto é sobre empregos, as cooperativas brasileiras geraram 427,57 mil 

empregos diretos, aumento de 8% frente ao ano de 2020, tornando evidente mais uma 

vez a capacidade que o movimento cooperativista possui em gerar trabalho e renda para 

o país; 

▪ Em 2021, o ativo total das cooperativas brasileiras alcançaram a marca de R$ 784,3 

bilhões, um aumento de 20% em relação a 2020. Os ingressos somaram 524 bilhões, 

26% maior quando comparado ao ano anterior. 

▪ As cooperativas injetaram nos cofres públicos, em 2021, mais de R$ 17 bilhões em 

tributos. Isso sem contar nos mais de R$ 18 bilhões referentes ao pagamento de salários 

e outros benefícios destinados a colaboradores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                   

Fonte: Anuário Coop 2022 

 

 

 

  

O cooperativismo gera 

mais desenvolvimento 

para sociedade! 

 



10 
 

 
 

2.3 O Cooperativismo em Mato Grosso 

 

Crescimento nos Últimos três anos 

 

 

 

 

 

 

 

14% número de cooperativas 

64% número de cooperados 

22% número de empregados 

De Crescimento nos últimos Três anos 

Fonte: Anuário Coop 2022 
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2.4 Dados gerais por Ramo em 2021 

 

 

Fonte: Anuário Coop 2022.  

 

 

 

 

  

Ramos Nº de Cooperativas Nº de Cooperados Nº de Empregos Diretos

Agropecuário 62 9.767 3.403

Consumo 5 2.483 90

Crédito 18 885.182 5.831

Infraestrutura 2 1.909 15

Saúde 18 4.108 2.357

Trabalho, Produção de Bens e Serviço 36 35.650 241

Transporte 27 1.174 69

Total Geral - MT 168 940.273 12.006

Municípios Estado MT

Municípios com Sede ou Filias 
de Cooperativas 

Percentual de Cooperativismo 
em Mato Grosso 

Da população mato-grossense é 
associada  a uma cooperativa¹

141 

122 

87% 

27% 

¹Cálculo feito usando como base a estimativa de população de Mato Grosso do IBGE (2021), de 

3.567.234 pessoas. 

Fonte: Anuário Coop 2022. 
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2.5 Dados do Cooperativismo mato-grossense em 2022 

 

 

 

Fonte: Anuário Coop 2022 e OCB/MT.  

 

O número de cooperativas em 2022 apresentou um leve aumento em relação ao ano anterior, com 

o registro de quatro cooperativas em seu total, saindo de 168 cooperativas registradas em 2021 

para 172 cooperativas em 2022. 

Os ramos agropecuários e transporte foram os principais responsáveis pelo crescimento de 

cooperativas em 2022, aumentando 9,7% e 7,4%, respectivamente. Essas cooperativas têm se 

formado principalmente nas regiões produtivas de Mato Grosso, como médio-norte e sudeste, 

com o objetivo de agregar produtores rurais para obterem melhores condições de comercialização 

de grãos/fibras e insumos. Em paralelo a isso, em virtude da expansão do agronegócio no Estado, 

tem-se aumentado as cooperativas de transporte para o atendimento da demanda de escoamento 

de produtos do setor.  

Por outro lado, os ramos que apresentaram queda em 2022 foram o de trabalho, bens e serviços 

(TBPS) com diminuição de três cooperativas registradas e o ramo saúde com a inativação de uma 

cooperativa. 

 

 

  

Nº de cooperativas Nº de cooperativas

2021 2022

Agropecuário 62 68 9,70%

Consumo 5 5 -

Crédito 18 18 -

Infraestrutura 2 2 -

Saúde 18 17 -5,60%

Trabalho, Produção de Bens e Serviço 36 33 -8,30%

Transporte 27 29 7,40%

Total Geral - MT 168 172 2,40%

Ramos Variação (%)
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Quem  
somos 
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o OCB/MT 

o Estrutura Organizacional (Organograma) 

o Perfil Organizacional 

o Governança 

o Conselho de Administração (Consad) 

o Conselho Fiscal (Confisc) 

o Conselho de Ética 

o Gestão Estratégica 

o Comitês Internos 

o Representação e Defesa do Setor 

Tópicos 
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3. QUEM SOMOS 

3.1 OCB/MT 

 

O Sindicato e Organização das Cooperativas Brasileiras de Mato Grosso – OCB/MT – atua 

como órgão de representação e defesa do Sistema Cooperativista Mato-grossense, primando pela 

participação e formulação de parcerias nas esferas públicas e privadas.  

Exerce representação Sindical Patronal da categoria econômica das cooperativas, com base 

territorial no estado de Mato Grosso, atuando na defesa das suas filiadas e nas negociações 

coletivas do trabalho harmonizando as relações entre as cooperativas e seus colaboradores.  

Sua contribuição no desenvolvimento cooperativista e do Estado de Mato Grosso é percebida na 

promoção da cultura da cooperação, da educação, dos negócios cooperativos e da 

intercooperação. Investimento em qualidade de vida dos associados, colaboradores e seus 

familiares, extensivo às comunidades em que atuam. 

 

3.2 Estrutura Organizacional (Organograma)  

 

Novo Organograma da OCB/MT aprovado em Assembleia Geral Extraordinária (AGE), realizada 

no dia 29 de novembro de 2022. 

 

Fonte: OCB/MT 

 

 

 

 



16 
 

 
 

 

3.3 Perfil Organizacional 

 

A OCB/MT adotou, com base em sua disposição estatutária, a aplicação de um modelo de 

governança em que identifica claramente as funções de cada um de seus órgãos, definindo assim 

o seu perfil organizacional e atribuições para fins de planejamento operacional, dividido em:   

Governança 

Assembleia Geral, Conselho de Administração, Conselho Fiscal, Conselho de Ética e Órgãos de 

Apoio (Auditoria Externa). 

Gestão estratégica 

Diretor Presidente, Diretor Vice-presidente, Diretor de Relações Institucionais, Superintendência, 

Gerência Geral e Assessoria Jurídica.  

Apoio estratégico e auxiliares 

Conselho Consultivo, Comitê técnico executivo e comitês técnicos auxiliares 

Apoio técnico e administrativo 

Gerência Geral, Assessoria Jurídica, Coordenadoria Técnica, Coordenadoria de Comunicação e 

Marketing e Coordenadoria Administrativo e Financeiro. 

 

3.3.1 Governança 

 

A seguir informamos as ações dos órgãos de decisões da organização e do colegiado encarregado 

do processo de deliberação e fiscalização, que fazem a diferença no cooperativismo mato-

grossense. 

A transparência, sem dúvida alguma, é a liga entre os princípios do cooperativismo. Para além 

disso, ela é o foco de uma das principais demonstrações da gestão democrática do setor: a 

assembleia geral ordinária, que ocorre, anualmente, em todos os níveis do movimento 

Cooperativista. O objetivo é prestar contas do exercício anterior e definir os próximos passos. 

Assim, realizamos 01 (uma) Assembleia Geral Ordinária no dia 29 de abril de 2022, e 02 (duas) 

Extraordinárias nos dias 22 de julho e 29 de novembro de 2022, bem como, reuniões dos 

Conselhos de Administração e Fiscal. 

 

3.3.1.1 Conselho de Administração (Consad) 

 

O Conselho de Administração da OCB/MT se reúne ordinariamente uma vez a cada 2 (dois) 

meses e, extraordinariamente, sempre que necessário, e delibera validamente com maioria simples 

de seus membros. Suas prerrogativas estão contidas no Estatuto Social.  

No ano de 2022, o Conselho de Administração da OCB/MT realizou 5 (cinco) reuniões ordinárias. 
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Membros 

Ramo Efetivos Suplentes 

Agropecuário Nelson Luiz Piccoli (Coacen) Antônio Dourado (Comajul) 

Crédito Aifa Naomi Uehara de Paula 

(Sicoob Central Rondon) 

João Paulo Fortunato (Unicred) 

Saúde Marisa Fernanda Vieira Tavares 

(Unimed Cuiabá) 

Jefferson Yoshinari Ferreira da 

Cruz (Coopanest-MT) 

Trabalho, Produções de 

Bens e Serviços 

Vanderlei Aparecido B. Silva 

(Cootrade) 

Gilson Gomes Camboim 

(Coogavepe) 

 

José Arnaldo dos Santos 

(Coopersino) 

Transporte Marcelo Antonio Angst 

(Fetranscoop) 

Vilceu Lanzarin (Cootromat) 

Consumo Jose Carlos Salamoni 

(Coopema) 

Marcia Souza C. Bettin Cabeleira 

(Coopercamp) 

Fonte: OCB/MT 

 

3.3.1.2 Conselho Fiscal (Confisc) 

 

O Conselho Fiscal da OCB/MT reúne-se ordinariamente a cada 03 (três) meses e 

extraordinariamente sempre que necessário, com a participação de no mínimo 03 (três) de seus 

membros. No ano de 2022, o Conselho Fiscal realizou 4 (quatro) reuniões ordinárias. 

 

Membros 

Ramo Efetivos Suplentes 

Agropecuário Jesur José Cassol (Copal)  

Crédito Iracema Maria Queiroz 

(Unicred) 

Norival Rosário de Campos 

Curado (Sicoob Norte) 

 

Flávio Cezar Ourives Luiz 

(Unicred) 

Saúde - - 

Trabalho, Produções de 

Bens e Serviços 

-  Paulo Cesar Angeli (Eduluc) 

Transporte Vilfredo Oswaldo  

(Cooptrans MT) 

- 

Consumo - - 

Fonte: OCB/MT 
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3.3.1.3 Conselho de Ética 

 

O Conselho de Ética é o órgão encarregado de zelar pela qualidade legal e moral dos atos 

praticados pelos Associados ao Sistema Cooperativo no Estado de Mato Grosso.  

Segundo o Estatuto Social da OCB/MT, o Conselho de Ética é composto por 03 (três) membros 

efetivos e 03 (três) membros suplentes, eleitos em Assembleia Geral. Os eleitos cumprirão 

mandato de 04 (quatro) anos, coincidente com o mandato dos Conselhos da OCB/MT. No 

exercício de 2022 não foram necessárias reuniões do conselho. 

 

Membros 

Ramo Efetivos Suplentes 

Agropecuário Valdomir Natal Ottonelli 

(Copermutum) 

- 

Crédito Eledir Pedro Techio (Sicredi 

Ouro Verde) 

- 

Saúde Suzana Aparecida R. dos S. 

Palma (Unimed Cuiabá) 

- 

Trabalho, Produções de 

Bens e Serviços 

- Silvia Cristiane Del Fuzzi 

Santos (Educanobres) 

 

Olimpio Morão da Rosa 

(Coogar) 

Transporte - - 

Consumo - - 

Fonte: OCB/MT 

 

3.3.2 Gestão Estratégica 

 

A OCB/MT tem por missão institucional defender os interesses de todas as cooperativas mato-

grossenses, retratados nos objetivos estratégicos do cooperativismo brasileiro. Uma grande 

responsabilidade que exige processos estruturados de forma a garantir a eficiência na execução 

de sua estratégia.  

Uma das principais orientações estratégicas do Sistema OCB/MT é a busca constante pela adoção 

de práticas de gestão que elevem a competência na execução de sua função institucional, 

garantindo maior produtividade e benefícios para o cooperativismo.  

Com as prioridades estabelecidas é possível visualizar para onde devemos direcionar esforços e 

como podemos aplicar recursos. E a melhor maneira de fazer isso é realizar as ações estratégicas, 

através de reuniões periódicas, participação nas AGO’S das Cooperativas, Viagens Nacionais e 

Internacionais, Representações em Órgãos Públicos, Entrevistas em Rádio e TV, Eventos diversos 

nas Cooperativas, Eventos Estratégicos na Unidade Nacional e Atendimento presencial junto às 

cooperativas ou ligadas à sua Missão Institucional. 
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Ações realizadas em 2022 

• Reuniões com órgãos do governo: 13 

• Entrevistas: 6 

• Reuniões e eventos nacionais: 40 

• Reuniões internacionais: 8 

• Participação em AGO de cooperativas: 22 

• Atendimentos na sede: 55 

• Reuniões com outras entidades: 12 

• Participação em eventos de cooperativas: 8 

• Participação em outros eventos: 3 

• Reuniões da Diretoria Executiva: 11 

• Demandas atendidas pela Superintendência: 19 

 

3.3.3 Apoio Estratégico e Auxiliar 

 

3.3.3.1 Conselho Consultivo 

 

São peças fundamentais do Sistema OCB/MT, constituindo nosso principal canal de interlocução 

com os ramos, que reunidos em seus respectivos fóruns de debate, nos deixam mais próximos das 

necessidades da base.  Neles, reunimos representantes dos Ramos, ou seja, cooperados, dirigentes 

de cooperativas.  

Atualmente, existem 9 conselheiros dos seguintes ramos/segmentos Agropecuário, Crédito, 

Educacional, Mineral, Saúde, Trabalho, Transporte e Consumo, que se reúnem como 

representantes no Conselho de Administração da OCB/MT para atuarem como porta vozes das 

demandas das nossas cooperativas.  

Juntos aos conselheiros dos ramos nos ajudam a atuar de forma mais assertiva e estratégica. Eles 

indicam temas e prioridades, considerando a opinião da base, para que possamos ter um plano de 

ação anual, e projetos de médio e longo prazos. Em nível nacional os encontros dos Conselhos 

Consultivos ocorrem preferencialmente em Brasília, na OCB Nacional, seja presencial seja 

através de videoconferência. 

Em 2022 foram realizadas quatro reuniões de Conselho Consultivo do ramo Transporte, com a 

OCB/MT sendo representada pelo conselheiro Marcelo Angst e uma reunião de Conselho 

Consultivo do seguimento mineral, com a OCB/MT sendo representada pelo conselheiro Gilson 

Camboim. 

 

3.3.3.2 Comitê Técnico Executivo 

 

O Comitê Técnico de Executivos – CTE, é um órgão auxiliar da Diretoria executiva e do Conselho 

de Administração da OCB/MT, e tem por finalidade auxiliar a Diretoria e o Conselho de 

Administração da entidade, com sugestões técnicas e aconselhamento, para formular diretrizes de 

atuação estratégica do Sistema Cooperativo de Mato Grosso. 
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O Comitê não tem caráter deliberativo e suas sugestões e pareceres técnicos serão encaminhados 

à Diretoria, e se for o caso, ao Conselho de Administração, tomadas por maioria de seus membros. 

No ano de 2022, o Comitê realizou 2 (duas) reuniões.  

O Comitê será formado por executivos das entidades que compõem o Sistema OCB/MT e das 

Cooperativas filiadas, conforme abaixo: 

 

Nome  Ramo Cooperativa/Entidade 

Frederico Azevedo Sistema OCB/MT OCB/MT 

Adair Mazzotti Sistema OCB/MT SESCOOP/MT 

Tatiane Perondi Sistema OCB/MT I.COOP 

Rogerio Carvalho Saúde UNIMED 

Clademir Salmória Crédito SICOOB 

Seneri Paludo Crédito SICREDI 

Talis Alexandre de Souza Crédito UNICRED 

Dangelo Rafael Maschio Agropecuário COOAMI 

Fernando Zanchet Agropecuário COOPERFIBRA 

Sidnei Roberto Weirich Transporte COOTROMAT 

Anderson Oro Agropecuário COOAVIL 

Fonte: OCB/MT 

 

3.3.3.3 Comitês Técnicos Auxiliares 

 

Os Comitês Técnicos Auxiliares, são órgãos auxiliares da Diretoria Executiva e do Conselho de 

Administração da OCB/MT, e tem caráter consultivo e suas sugestões, projetos e pareceres 

técnicos serão encaminhados à Diretoria Executiva da OCB/MT, e se for o caso, aos Conselhos 

de Administração dos órgãos integrantes do Sistema OCB/MT, tomadas por maioria de seus 

membros. Os comitês são formados conforme abaixo: 

 

COMITÊ PAPEL COMPOSIÇAO 

Comitê de 

Educação/Formação 

Apoiar o SESCOOP/MT e ICOOP 

na elaboração de Políticas e 

Estratégias de Formação  

Gerentes de GP/RH 

Comitê de 

Monitoramento  

Apoiar o SESCOOP/MT para 

identificar os gargalos e garantir o 

pleno funcionamento do 

monitoramento no Sistema, 

auxiliando na imagem das boas 

Cooperativas e encaminhar 

providências para Cooperativas 

com problemas 

Gerentes de Auditoria, 

Controllers/ 

Contadores/Compliance ou 

financeiros 

Comitê de Comunicação  Apoiar a estruturação da área na 

OCB/MT e SESCOOP/MT na 

elaboração de políticas e 

Gerentes/Assessores de 

Mkt/Comunicação 
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campanhas de Comunicação do 

Sistema 

Comitê de Programas 

Sociais e Cooperativismo 

Apoiar a OCB/MT e 

SESCOOP/MT quanto aos 

programas de educação 

Cooperativista, Educação 

financeira e programas de 

Responsabilidade Social e 

Sustentabilidade 

Gerentes/Assessores de 

ligados a educação 

cooperativista e programas 

sociais 

Comitê de fomento e 

Intercooperação 

Apoiar a OCB/MT e 

SESCOOP/MT nas diretrizes para 

fomento de cooperativas, planos 

de negócios e atuação conjunta 

com vistas a intercooperação e 

ganhos de escala 

Gerentes/assessores ligados 

a negócios, crédito e projetos 

de desenvolvimento 

Comitê de Assuntos 

Jurídicos e Tributários  

Apoiar a OCB/MT nas demandas 

e avanços legais, normativos, 

tributários e sindicais 

Gerentes jurídicos, 

advogados ou contadores de 

Cooperativas 

Comitê de Negociação 

em escala e centralização 

de Serviços  

Identificar serviços que possam 

ser negociados em bloco ou 

centralizados em núcleo 

compartilhado de serviços de 

retaguarda bem como apoiar a 

estruturação e funcionamento 

dessas células. Exemplo, 

Contabilidade, Folha de 

Pagamento, Tributário, 

contratação de Auditoria Externa 

em bloco e TI em Bloco. 

Profissionais ligados à área 

de processos, O&M, 

contabilidade 

Fonte: OCB/MT 

 

3.3.3.3.1 Comitê Técnico de Comunicação – CTC 

 

O Comitê Técnico de Comunicação – CTC, é um órgão auxiliar da Diretoria Executiva e do 

Conselho de Administração da OCB/MT, e tem por finalidade: apoiar a estruturação da área de 

comunicação do Sistema OCB/MT, aí entendidos OCB/MT, Sescoop/MT e I.coop; apoiar, 

discutir e internalizar políticas e campanhas de comunicação do Sistema OCB/MT, aí entendidos 

OCB/MT, Sescoop/MT e I.coop; discutir, em conjunto com a comunicação do sistema 

cooperativista em Mato Grosso, alinhado com os objetivos estratégicos da entidade e das 

cooperativas, estratégias de fomento às boas práticas cooperativistas e avaliação de riscos sobre 

possíveis impactos negativos ao cooperativismo; auxiliar a Diretoria e o Conselho de 

Administração das entidades do Sistema OCB/MT, com sugestões técnicas e aconselhamento, 

para formular diretrizes de atuação estratégica de comunicação do Sistema Cooperativo de Mato 

Grosso.  
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O Comitê tem caráter consultivo e suas sugestões, projetos e pareceres técnicos serão 

encaminhados à Diretoria Executiva da OCB/MT, e se for o caso, aos Conselhos de 

Administração dos órgãos integrantes do Sistema OCB/MT, tomadas por maioria de seus 

membros. 

No ano de 2022, ocorreram duas reuniões, em 08/11/2022 e 14/12/2022, com pautas de discussão 

sobre o que a OCB/MT pode fazer, qual a necessidade do setor de comunicação e marketing das 

cooperativas de MT; avaliar e propor estratégias de adesão das cooperativas mato-grossenses ao 

programa SomosCoop; sugerir ações para divulgar o cooperativismo em âmbito estadual; 

discussão sobre o Diagnóstico a ser feito e ações do CT e a participação da OCB Nacional no 

Comitê de Comunicação.  

 

Nome  Ramo Cooperativa/Entidade 

Clarissa Rosa Sistema OCB/MT OCB/MT 

Simone Bergmann Sistema OCB/MT OCB/MT 

Rosana Vargas Sistema OCB/MT OCB/MT 

Anacreta Lopes Vitorasso de 

Azevedo 

Crédito  SICREDI 

Taciana Lazzaroto  Crédito SICOOB 

Cristiane Lopes Pinto Orso Crédito UNICRED 

Grasieli Wiesenhutter Agropecuário COOPERFIBRA 

Alexandre Almada Flausino Saúde UNIMED 

 

Segunda reunião do CT de Comunicação.14/12/2022 
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3.3.3.3.2 Comitê Técnico de Educação e Formação – CTEduc 

 

O Comitê Técnico de Educação e Formação – CTEDUC, é um órgão auxiliar da Diretoria 

Executiva e do Conselho de Administração da OCB/MT, e tem por finalidade: 1.1.1. Apoiar o 

Sescoop e I.COOP na elaboração de Políticas e Estratégias de formação educacional 

cooperativista, educação corporativa voltada aos negócios cooperativos e fomento a lideranças 

cooperativistas; 1.1.2. Auxiliar a Diretoria Executiva da OCB/MT com sugestões técnicas e 

aconselhamento, para formular diretrizes de atuação estratégica educacional do Sistema 

Cooperativo de Mato Grosso. 1.2. O Comitê tem caráter consultivo e suas sugestões, projetos e 

pareceres técnicos serão encaminhados à Diretoria Executiva da OCB/MT, e se for o caso, aos 

Conselhos de Administração dos órgãos integrantes do Sistema OCB/MT, tomadas por maioria 

de seus membros.  

Em 08 de fevereiro de 2022, foi realizada a 1ª reunião do ano, do Comitê Técnico de Educação - 

CTEduc, foi explanado sobre a importância do CTEduc para as ações de Educação Corporativa 

para as cooperativas, que o  CTEduc é formado por representantes das Cooperativas que atuam 

na Gestão de Pessoas e das Cooperativas dos Segmentos de Crédito, Educacional, Agropecuário 

e Saúde, tratou do regulamento do Comitê Técnico da Educação que dispõem do propósito, 

atribuições e deveres dos participantes do comitê de educação. Além disso, foi apresentado o 

resultado do Workshop da Educação Corporativa SESCOOP e I.COOP, e a proposta de Educação 

Corporativa para o Sistema OCBMT. 

 

3.3.4 Representação e Defesa (Grupos de Trabalhos, Conselhos e Comitês) 

 

A OCB/MT, dentro de suas atribuições, representa as cooperativas mato-grossenses em câmaras 

técnicas, fóruns e comissões relacionados aos ramos cooperativistas, essa representação visa 

fortalecer e defender as cooperativas em seus mais diversos setores e ocorrem tanto em âmbito 

estadual quanto nacional 

 

Quantidade de grupos representativos que a OCB/MT participa 

➢ Internacional: 03 

➢ Nacional: 27 

➢ Estadual: 09 
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A seguir está a representação e Defesa (em Grupos de Trabalhos, Câmaras Temáticas, Conselhos, 

Comitês) da OCB/MT em 2022: 

COMISSÃO/COMITÊ/FÓRUM ÓRGÃO/INSTITUIÇÃO/REPRESENTANTE 

Conselho Consultivo do Ramo 

Agropecuário 

OCB Nacional 

Conselho Consultivo do Ramo 

Agropecuário/segmento Leite 

OCB Nacional 

Conselho Consultivo do Ramo Crédito OCB Nacional 

Conselho - Trabalho, Produção de Bens e 

Serviços/ segmento Trabalho 

OCB Nacional 

Conselho - Trabalho, Produção de Bens e 

Serviços/ segmento Educacional 

OCB Nacional 

Conselho - Trabalho, Produção de Bens e 

Serviços/ segmento Mineral 

OCB Nacional 

Conselho Consultivo do Ramo Consumo OCB Nacional 

Conselho Consultivo Ramo Saúde OCB Nacional 

 Conselho Consultivo do Ramo 

Transporte 

OCB Nacional 

Comitê de Comunicação OCB Nacional 

Comitê Jurídico OCB Nacional 

Comitê Contábil OCB Nacional 

Comitê Programa de Desenvolvimento da 

Gestão das Cooperativas - PDGC 

OCB Nacional 

GT de Crédito OCB Nacional 

GT Relações Institucionais OCB Nacional 

Câmara temática do Mineral OCB Nacional 

Oficina de multiplicadores de do 

Programa de Educação Política para o 

Cooperativismo Brasileiro 

OCB Nacional 

GT Ações de Mercado OCB Nacional 

Câmaras temáticas - Professores/Pais OCB Nacional 

GT - Projeto Banco Mundial e Coogavepe OCB Nacional 

GT - Estrutura de Cooperativas - Projeto 

Feijão 

OCB Nacional 

Diretoria OCB Nacional OCB Nacional 

Comitê Nacional de Mulheres OCB Nacional 

Câmara Temática das Cooperativas de 

Professores 

OCB Nacional 

Câmara Temática de Consultoria, 

Instrutoria e ATER 

OCB Nacional 

Conselho - Aliança Cooperativa 

Internacional - ACI (2017-2021) 

ACI 

Comitê de Recursos Humanos ACI 

Conselho -Organização Internacional de 

Cooperativas Agrícolas (ICAO) 

ICAO 
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Câmara Setorial da Cadeia Produtiva do 

Algodão 

MAPA 

Confederação Nacional das Cooperativas CNCOOP 

Conselho estadual de desenvolvimento 

rural sustentável - CEDRS/MT 

CEDRS/MT 

Reunião de estatísticas agropecuárias - 

REAGRO  

IBGE/MT 

Câmara Técnica da Bovinocultura de 

Leite 

CEDRS/MT - SEAF 

FQPS/LEITE - Conselho Gestor FQPS LEITE 

FQPS/LEITE - Conselho Fiscal FQPS LEITE 

Comitê Tributário OCB/MT 

GT COOPERATIVAS DE CRÉDITO  OCB/MT 

Comitê Gestor do Plano ABC+ SEDEC/MT 

Colégio de Vogais JUCEMAT 

Fonte: OCB/MT 
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Ações 
Institucionais  
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4. 

 

Tópicos 

o Fóruns de Ramo 

o Outros Eventos e Viagens Institucionais: 

- Participação no evento Farm Show – Primavera do Leste 

- Visita institucional a OCB Nacional 

- Visita institucional a Embrapa 

- Rodadas executivas nas Cooperativas Agro de Mato Grosso 

- Viagem Semana da Competividade em Brasília 

- Missão de Estudo em Israel 

 

Tópicos 
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4. Ações institucionais  

 

4.1 Fóruns de Ramo 

 

Os eventos promovidos para os ramos do cooperativismo são uma oportunidade que a OCB/MT 

tem de estreitar as relações institucionais com as cooperativas do Estado, além de levantar as 

demandas das cooperativas e alinhar a estratégia de atuação do Sistema visando fomentar o setor. 

Diante disso, a OCB/MT através dos seus fóruns de ramo realiza anualmente reuniões com temas 

importantes para a continuidade do desenvolvimento econômico, social e sustentável das 

cooperativas. 

Ao longo de 2022 foram realizados sete fóruns, sendo eles:  

• Agronegócio 

• Agro Leite 

• Crédito 

• Educacional 

• Mineral 

• Trabalho 

• Transporte 

 

4.1.1 Fórum Agro (Segmento Agro Leite) 

 

Foi realizado no 15/07/22 pela OCB/MT juntamente com o Sescoop/MT, o Fórum das 

Cooperativas do Segmento Agro Leite de forma híbrida. O Fórum presencial aconteceu no 

município de Colíder/MT, onde contou com a participação de lideranças do setor de vários 

municípios mato-grossenses. Na agenda, diversos assuntos para desenvolver o setor lácteo, que 

tem papel preponderante na organização da produção, no processamento, na comercialização do 

leite, além de serem agentes de desenvolvimento das regiões onde as cooperativas estão inseridas. 

A programação contou com a apresentação do “Resultado do Diagnósticos das Cooperativas de 

Leite” realizado pelo Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuária (Imea). O Estudo 

apresentou o resultado do levantamento de dados que foi realizado sobre a produção de leite, 

logística, gestão, índices financeiros, funding, além de perspectivas de investimentos que poderão 

ocorrer na cadeia do leite nos próximos anos. 

As palestras ‘Drives para a Constituição de uma Central de Serviços Compartilhados - CSC’ e 

‘Benefícios às cooperativas’ ministradas pela empresa Germinare, tratou da Central de Serviços 

Compartilhados (CSC), demonstrando os seus benefícios. O Fórum debateu ainda as 

potencialidades de melhorias das ações do cooperativismo de leite. 
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Superintendente da OCB/MT, Frederico Azevedo, e o superintendente do Sescoop/MT, Adair 

Mazzotti, 15/07/22. 
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Apresentação dos Resultados do Diagnóstico das Cooperativas de Leite – Cleiton Gauer e Patrícia 

Borges (Imea), 15/07/2022.  

 

4.1.2 Fórum Mineral 

 

Cerca de 300 pessoas, entre alunos, geólogos, engenheiros de minas, estudiosos da extração 

mineral, empresários e autoridades públicas, participaram do 3º Seminário de Mineração do Norte 

de Mato Grosso, realizado pela Federação das Cooperativas Minerais de Mato Grosso (Fecomin), 

pela Organização das Cooperativas Brasileiras de Mato Grosso (Sistema OCB/MT), o Serviço 

Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado de Mato Grosso - SESCOOP/MT e 

Companhia Mato-grossense de Mineração (Metamat) em Guarantã do Norte/MT. O evento 

realizado de 19 a 21 de julho, debateu os cenários da atividade em todo estado e busca, através de 

painéis, mostrar os gargalos do setor e definir soluções. 

O Norte de Mato Grosso ocupa hoje posição de destaque na mineração brasileira. Além da 

produção de bens minerais, a região ostenta uma variedade grande de empreendimentos e um 

enorme potencial de crescimento, se firmando cada vez mais como o foco de interesse de todo o 

setor no País. 
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300 pessoas, entre alunos, geólogos, engenheiros de minas, estudiosos da extração mineral, 

empresários e autoridades públicas, lotaram o auditório da Unifama, em Guarantã do Norte (MT), 

19/07/2022.  

 

 
A OCB Nacinal, OCB/MT e o Sescoop/MT debateram junto com as cooperativas estratégia de 

impulsionamento da pequena mineração em Mato Grosso 
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4.1.3 Fórum Agro (Segmento Agronegócio) 

 

A OCB/MT, reuniu as cooperativas do setor agropecuário, e instituições públicas e privadas que 

fazem parte das atividades do campo, no Fórum do Ramo Agropecuário que ocorreu em Cuiabá 

em 05 de agosto/22, com o objetivo de fomentar do setor, discutir as oportunidades de negócios, 

o cenário tributário e apresentar as ações do Sistema OCB/MT em prol do setor. 

Um setor, que no ano de 2021, segundo dados da OCB/MT, contou com 62 cooperativas do 

segmento agropecuário, com 7.767 cooperados, gerando 3.403 empregos diretos, com R$ 5,6 

bilhões de ativo total, R$ 307 milhões de capital social, R$ 1,9 bilhão em sobras (resultado 

distribuídos entre os cooperados dependendo da utilização dos produtos e serviços da 

cooperativa), e geração de R$ 3,3 bilhões de tributos. 

O Fórum tratou de temas como: Aspectos legais e fundiários e seus impactos na agricultura de 

Mato Grosso; Benefícios fiscais e políticas públicas para cooperativas em Mato Grosso; 

Oportunidades de exportação para as cooperativas de Mato Grosso; e por fim, estruturação de 

plano de ação da OCB/MT para o segmento. 

 

Cooperativas do agro de MT alinham ações futuras, 15/08/22. 

 

4.1.4 Fórum Trabalho 

 

O Sindicato e Organização das Cooperativas Brasileiras de Mato Grosso - OCB/MT, realizou o 

Fórum das Cooperativas do Segmento Trabalho, no dia 1º de setembro/22, de forma presencial, 

na sede do Sistema OCB/MT, em Cuiabá. Na pauta, temas importantes foram discutidos, como o 

fomento do setor, a qualificação da mão de obra e as ações em prol do ramo. Representantes de 
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cooperativas de diversos municípios estiveram presentes, para juntos, pensarem no futuro do 

setor.  

Mato Grosso conta com 15 cooperativas do segmento trabalho registradas na OCB/MT. Juntas, 

reúnem 27.767 cooperados, geram 63 empregos diretos, possuem R$ 70 milhões de ativos totais, 

R$ 5,3 milhões de capital social, contribuiu com R$ 12,3 milhões de tributos e distribuiu R$ 18,6 

milhões em sobras, que é o resultado distribuídos entre os cooperados dependendo das atividades 

realizadas via cooperativa.  

 

 
OCB/MT captou demandas e alinhou processos durante a realização de Fórum, 01/09/22. 
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O Plano de Ação da OCB/MT para as cooperativas do segmento Trabalho também foi 

apresentado. 

 

4.1.5 Fórum Transporte 

 

Para debater os desafios e oportunidades para o segmento, a OCB/MT promoveu o Fórum das 

Cooperativas Ramo Transporte, no dia 09 de setembro/22, em Nova Olímpia (MT, onde reuniram 

um público de mais de 90 pessoas. O evento contou com o apoio do Sistema OCB Nacional e a 

participação de dirigentes e técnicos das 27 cooperativas de transporte de Mato Grosso. O tema 

central do encontro foi “Legislação e resolução de problemáticas”. 

O fórum contou com diversas palestras como o Cenário Econômico e Tendências para Ramo 

Transporte, proferida pelo Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuária (Imea); e a 

Atuação da Federação em prol das Cooperativas de Transporte, coordenada pela Federação 

Nacional das Cooperativas de Transporte (Fetranscoop). A exposição Introdução com relação às 

resoluções do Conselho Nacional de Trânsito (Contrans) e do Código de Trânsito Brasileiro 

(CTB), abordou os problemas relacionados aos horários dos motoristas nos postos fiscais, 

tolerância entre os eixos das carretas e outras situações recorrentes que impactam o fluxo nas 

rodovias. 

O evento contou ainda com a apresentação de análises da Medida Provisória 1.112/22, em vigor, 

que instituiu o programa para renovar a frota de caminhões no país; e do Estudo comparativo de 

encargos sobre o Transportador Cooperado X MEI.  
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OCB/MT reuniu mais de 90 pessoas no Fórum, 09/09/22. 

OCB/MT reuniu representantes de 27 cooperativas, 09/09/22. 

 

4.1.6 Fórum Educacional 

 

Lideranças e gestores das 13 cooperativas do segmento educacional, que representam 2.811 

cooperados e geram 238 empregos, participaram do Fórum das Cooperativas do Segmento 

Educacional, no dia 10 de outubro, na sede do Sistema OCB/MT em Cuiabá no dia 10 de 

outubro/22. Na pauta as transformações ocasionadas pela educação 4.0, o ensino híbrido no pós-

pandemia nas Cooperativas de Ensino e o Plano de Ação para as Cooperativas do segmento 

Educacional, que fazem parte do Ramo Trabalho, Produção de Bens e Serviços.  
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OCB/MT reuniu 13 cooperativas do segmento educacional em Cuiabá 10/10/2022 

 

 

4.1.7 Fórum Crédito 

 

Mais de 200 lideranças do setor do cooperativismo de crédito mato-grossense participaram do 

Fórum das Cooperativas do Ramo Crédito, realizado pela OCB/MT, no dia 25 de outubro/22, em 

Cuiabá/MT. Foram mais de 08 horas de debates sobre inovação e sustentabilidade, apontados 

como sendo pilares para o desenvolvimento do cooperativismo de crédito. 

O evento abordou temas sobre oportunidades como ESG, Open Finance, novas ferramentas para 

o crédito rural, além de debater sobre a Nova Lei do Cooperativismo de Crédito - LC 196/22. 

Durante o Fórum das Cooperativas de Crédito de MT foram apresentadas as duas cartilhas 

produzidas pela equipe técnica da OCB/MT em parceria com a equipe do Desenvolve MT, como 

material de apoio às cooperativas. 
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Mais de 200 lideranças cooperativistas participaram do evento, 25/10/2022. 

 

4.2 Outros eventos e viagens institucionais 

 

4.2.1 Participação no evento Farm Show – Primavera do Leste 

 

A participação na feira (Farm Show) em Primavera do Leste teve como objetivo analisar as 

principais tecnologias disponíveis ao agronegócio atualmente visando o fomento de serviços da 

equipe técnica da OCB/MT às cooperativas do ramo. Além disso, auxiliar tecnicamente o 

presidente Onofre e superintendente Frederico na pauta de Industrialização, tributação e logística 

no painel que ambos participaram durante o evento.  
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Participação do Presidente (Onofre Cesário Filho), Superintendente (Frederico zevedo) e 

Coordenadora Técnica (Tainá Heinzmann) da OCB/MT no Evento Farm Show, 15/03/2022. 

 

4.2.2 Visita institucional a OCB Nacional 

 

A OCB/MT realizou visita na OCB Nacional para alinhamento do planejamento estratégico da 

OCB/MT. Além disso, a visita teve como foco estratégico da área técnica o conhecimento da 

gerência técnica e institucional da OCB Nacional bem como os materiais produzidos por eles que 

pudesse auxiliar nas atividades das cooperativas de Mato Grosso. 

Além disso, foi realizado visita à ACDF (Associação Comercial do DF) para conhecimento do 

projeto em parceria com Governo de Portugal que pode impulsionar negócios às cooperativas 

agro de Mato Grosso. E também visita técnica à feira “Agro Brasília” para conhecimento das 

ações da OCB/DF e novas tecnologias no mercado que podem auxiliar as cooperativas.  
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Nelson Piccoli, Tainá Heinzmann, Tânia Zanella, Tatiane Perondi, Frederico Azevedo na visita 

institucional a OCB Nacional em Brasília/DF, 18/05/2022. 

 

4.2.3 Visita institucional a Embrapa 

 

A viagem teve como objetivo a visita institucional e técnica da equipe da OCB/MT na Embrapa 

Agrossilvipastoril para entender os sistemas produtivos acompanhados pela Embrapa 

Agrossilvipastoril e compreender os programas de pesquisas realizados pela entidade com 

objetivo de identificar as possíveis sinergias que possam ocorrer em conjunto com as cooperativas 

do ramo agro.  

A ampliação dos conhecimentos dos trabalhos realizados pela Embrapa Agrossilvipastoril será de 

grande valia para entendimento de possibilidades no setor do agronegócio e ampliação de 

oportunidades nos Ramos cooperativistas. 
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Visita institucional a Embrapa de Sinop/MT, 02/04/2022.  

Visita institucional a Embrapa Sinop, 02/04/2022. 

 

4.2.4 Rodadas executivas nas Cooperativas Agro de Mato Grosso 

 

As reuniões executivas em Sorriso e Primavera do Leste tiveram como objetivo validar as ações 

propostas pelo planejamento estratégico para os próximos 3 anos da OCB/MT e Sescoop/MT em 

prol das cooperativas do ramo agropecuário.  
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Rodada executiva em Sorriso – Cooavil, 05/04/2022 

Rodada executiva em Primavera do Leste – Primacredi, 06/04/22. 
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4.2.5 Viagem Semana da Competividade em Brasília 

 

Nos dias 23 e 24 de agosto de 2022, aconteceu em Brasília-DF, a Semana da Competitividade, 

evento realizado pelo Sistema OCB. A Semana de competitividade mostrou como o 

cooperativismo pode ser ainda mais competitivo, por se um modelo de negócios sustentável e que 

gera não apenas desenvolvimento econômico, mas social também.  

O evento foi dividido em quatro grandes temas aplicados ao cooperativismo: Inovação, liderança 

para transformação, ESG e inteligência de mercado. A superintendente do Sistema OCB anunciou 

o lançamento do Programa ESGCoop.  

 

     

 Semana da Competividade em Brasília, 23/08/2022. 
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Semana da Competividade em Brasília, 24/08/2022. 

 

4.2.6 Missão de Estudo em Israel 

 

 O Conselheiro Marcelo Angst fez parte da “Missão de Estudo”, ocorrida em dezembro/22 que 

teve o objetivo de captar as inovações que estão sendo desenvolvidas no seguimento de transporte 

no país que possui o terceiro maior ecossistema de startups do mundo: Israel.  

Organizada pelo Sistema OCB, a viagem visou levantar informações e conhecer as oportunidades 

de investimentos para incentivar a competitividade e eficiência das cooperativas de transporte 

brasileiras. Para isso, o grupo conheceu as inovações no transporte de cargas por drones, novas 

tecnologias no transporte público, entre outros, além de realizarem reuniões com empresas e 

órgãos públicos que realizam parceria público-privada, responsável por criar soluções 

inteligentes. 

Inovações para o ramo transporte em Israel, 05/12/2022. 
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o Sobre 

o Principais Objetivos  

o Portfólio de Serviços da área técnica da OCB/MT 

o Indicadores de entregas da Área Técnica 

o Entregas – Núcleo Econômico  

o Entregas – Núcleo Jurídico 

 

Tópicos 
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5. ÁREA TÉCNICA DA OCB/MT 

 

5.1 Sobre 

 

A Área Técnica é responsável por propor, promover, acompanhar e planejar ações que visem ao 

fortalecimento institucional e técnico da OCB/MT e das cooperativas dos mais diversos ramos, 

perante a sociedade mato-grossense. 

 

5.1.1 Principais Objetivos  

 

▪ Desenvolver materiais técnicos para todos os ramos cooperativistas de Mato Grosso, 

tendo como base dados primários (levantados pela OCB/MT) e secundários (de outros 

órgãos/instituições públicas ou privadas); 

 

▪ Ser uma estrutura de apoio direto à Diretoria Executiva da OCB/MT na elaboração de 

materiais para a implementação das ações de representação para o setor; 

 

▪ Participar ativamente e manter diálogo frente as mudanças propostas pelos Poderes 

Legislativo e Executivo, pautando, defendendo e buscando encaminhamentos em prol do 

cooperativismo; 
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▪ Estruturar e participar de espaços e canais de comunicação e relacionamento entre as 

cooperativas registradas na OCB/MT e empresas privadas visando estimular novos 

negócios. 

 

 

5.1.2 Portfólio de Serviços da OCB/MT 

 

 

▪ Auxílio na proposta de Estatuto Social da cooperativa; 

▪ Auxílio no registro de ata e estatuto da cooperativa na JUCEMAT; 

▪ Revisão dos estatutos, atas e editais para verificação de conformidade legal; 

▪ Auxílio na negociação de acordos coletivos de trabalho; 

▪ Emissão de parecer; 

▪ Orientação jurídica na legislação societária, tributária, cooperativista, entre outros. 

 

▪ Acesso a novos mercados;  

▪ Projetos e estudos estratégicos para o setor cooperativista; 

▪ Projetos de viabilidade econômica para desenvolvimento de novos negócios; 

▪ Fomento de parcerias; 

▪ Ações de promoção comercial via OCB Nacional; 

 

▪ Disponibilidade de plataformas de dados interativas; 

▪ Estudos de análises econômicas e mercadológicas para o setor cooperativista; 

▪ Monitoramento de oportunidades de novos mercados, investimentos e produtos/serviços. 

 

 

▪ Representatividade política/institucional nas esferas públicas em temas que envolvem o 

cooperativismo; 

▪ Apoio e fomento de parcerias focados na competitividade e sustentabilidade de negócios 

cooperativistas. 
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5.1.2 Indicadores de entregas da Área Técnica 

 

Ao longo de 2022 diversas atividades foram entregues pela área técnica para as cooperativas dos 

mais diversos ramos. Nesse sentido, foram quantificadas essas entregas em categorias, como: 

reuniões estratégicas, demandas atendidas, solicitações e estudos. 

 

5.1.3.1 Reuniões 

 

Foram realizados pela área técnica 79 reuniões ao total em 2022, sendo em sua maioria reuniões 

estratégicas para o desenvolvimento e fortalecimento do cooperativismo. Em seguida, as reuniões 

com participação em conselho e grupos de trabalho ocuparam a segunda e terceira posição no 

ranking de reuniões, sendo 20 e 15, respectivamente. 

 

✓ 79 Reuniões estratégicas em 2022 

 

Fonte: OCB/MT 

 

5.1.3.2 Demandas 

 

Quando analisado as reuniões por ramos cooperativistas, nota-se que esta concentra-se 

principalmente em reuniões voltadas para o ramo crédito e ao ramo agropecuário (agronegócio, 

agrofamiliar e agroleite), representando quase 80% das reuniões realizadas em 2022. 
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Fonte: OCB/MT 

 

Quanto ao atendimento de demandas, a área técnica concluiu 23 demandas no ano de 2022, 

sendo destaque 9 demandas para o segmento agronegócio e 7 para o ramo crédito. 

 

✓ 23 Demandas atendidas em 2022 

Fonte: OCB/MT 
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5.1.3.3 Solicitação 

 

No quesito de solicitações, ao longo do ano foram respondidas 159 solicitações pela equipe 

técnica da OCB/MT, sendo 109 para o público externo (cooperativas, OCB Nacional, instituições 

públicas, entre outros) e 50 para o público interno (OCB/MT, Sescoop/MT e ICOOP).  

Em relação as categorias, 75 solicitações estão relacionadas a assuntos em geral, 45 sobre o ramo 

agropecuário e 31 solicitações voltadas a assuntos do ramo crédito. 

 

✓ 159 Solicitações atendidas em 2022 

 

Fonte: OCB/MT 

 

 
Fonte: OCB/MT 
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5.1.3.4 Estudos Técnicos 

 

Em 2022, foram executados 12 estudos técnicos pela equipe da OCB/MT dos mais diversos 

temas. Esses estudos tinham como objetivo analisar impactos para dar suporte a defesa 

institucional do setor cooperativista. Os assuntos mais tratados foram sobre análise tributária e 

conjuntural.  

 

✓ 12 Estudos realizados em 2022 

 

 
Fonte: OCB/MT 

 

5.2 Ações da OCB/MT para os Ramos 

Fonte: OCB/MT 
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5.3 Ações Técnicas da OCB/MT para os Ramos 

 

A área técnica da OCB/MT ao longo de 2022 realizou diversas ações para os ramos cooperativas 

com o objetivo de apoiar e fortalecer o setor.  

Foram realizados reuniões técnicas, solicitações econômicas e jurídicas, atendimento de 

demandas institucionais, elaborados de estudos técnicos que auxiliaram na defesa institucional do 

setor cooperativista, realizados projetos, lives informativas e criados dashboards com informações 

interativas para as cooperativas. 

 

Quantitativo de ações técnicas realizadas pela OCB/MT para todos os Ramos do 

Cooperativismo em 2022: 

79 Reuniões; 

455 solicitações atendidas (área econômica e jurídica); 

53 demandas atendidas (área econômica e jurídica); 

15 estudos técnicos elaborados; 

2 Projetos;  

6 Lives; 

2 Dashboard em Power BI (em parceria com o Imea). 

Fonte: OCB/MT 

 

 

5.3.1 Agropecuário 

 

Quantitativo de ações realizadas pela OCB/MT para o Ramo Agropecuário em 2022. 

34 Reuniões; 

233 solicitações atendidas (área técnica e jurídica); 

19 demandas atendidas (área técnica e institucional); 

8 estudos técnicos elaborados (quatro pela área técnica da OCB/MT e quatro em parceria 

com o Imea); 

2 Lives de Perspectivas para o Agronegócio em 2022 (em parceria com o Imea).  

Fonte: OCB/MT 

 

5.3.2 Segmento Agronegócio 

 

▪ (FEV/22) Live - Perspectivas e desafios para o agro em 2022: Em fevereiro foi 

realizada a a Live de perspectiva de safra em parceria com o Sescoop/MT e o Imea. A 

live contou com a participação de cooperativas dos setores de Crédito, Agropecuário, 
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Agro leite e Transporte, do Diretor de Implementação de Projetos e Gestão de Fundos da 

Sudeco (Superintendência de Desenvolvimento do Centro-Oeste), e lideranças do setor 

agropecuário. 

 

Na pauta, foi demonstrado um extenso levantamento do cenário agropecuário realizado 

pelo Imea, com o atual cenário, as oportunidades e desafios para o setor produtivo.  

 

Reunião executiva de perspectivas e desafios para o agro em 2022, 10/02/2022 

 

▪ (FEV/22) Publicação do Decreto nº 1.297/2022 – ICMS dos fertilizantes em Mato 

Grosso: A OCB/MT através de um estudo técnico e ação institucional trabalhou em prol 

da publicação do Decreto nº 1.297/2022, que impactou positivamente os produtores rurais 

cooperados em Mato Grosso, principalmente em relação as culturas de soja, milho e 

algodão. O tratamento previsto pelo Decreto nº 1.297/2022 garantiu que haja uma carga 

tributária única em toda a cadeia produtiva para a aquisição de fertilizantes, respeitando 

o princípio da não cumulatividade do imposto, conforme previsto na Constituição Federal 

Publicação do Decreto nº 1.297/2022 – ICMS dos fertilizantes em Mato Grosso, 

22/02/22. 
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▪ ((MAR/22) Estudos Técnicos de Crédito Rural (Para subsídio ao PAP 22/23): A 

OCB/MT em parceria com o Imea realizou dois estudos técnicos quanto ao tema de 

crédito rural para as cooperativas agropecuárias do Estado, sendo o primeiro “Análise da 

necessidade de crédito para custo e investimento em matrizes em MT” e o segundo 

“Análise da utilização dos recursos do PAP e necessidade de crédito em MT”.  

 

O primeiro estudo teve como objetivo analisar os dados produtivos atuais e as 

perspectivas para os próximos anos atrelado ao custo de aquisição das matrizes de cada 

cadeia (aves, suínos e leite), com o intuito de verificar a necessidade e a demanda de 

crédito para custear investimentos nessas atividades. 

 

O segundo estudo avaliar a utilização dos recursos do PAP desde a safra 17/18 até a safra 

21/22, bem como os principais programas acessados pelos produtores rurais, exibindo 

fatores chaves que implicaram na maior demanda de recursos pelo setor. 

 

▪ (MAR/22) Acompanhamento do mercado internacional de fertilizantes: OCB/MT 

participou das discussões sobre o mercado de fertilizantes com cooperativas nacionais. 

No dia 10/03/22 o Sistema OCB reuniu, lideranças de cooperativas agropecuárias, 

federações e Unidades Estaduais, para discutir possíveis dificuldades em relação ao 

mercado de fertilizantes diante do atual cenário geopolítico internacional, com o intuito 

de subsidiar as ações de representação do Sistema junto ao Governo Federal em relação 

ao tema. 

O debate trouxe à tona os gargalos enfrentados pelas cooperativas na aquisição e 

comercialização de insumos para adubação, bem como no estoque para os próximos 

meses. Foram discutidas possíveis suspensões em negociações, dificuldades logísticas e 

oscilações bruscas de preços dos produtos agropecuários. Também foram analisadas as 

possibilidades para a resolução e mitigação de tais entraves, como a necessidade de 

aproximação das indústrias e fornecedores de fertilizantes, visando não somente a relação 

internacional, mas também as conexões entre as cooperativas e as empresas fornecedoras 

desses produtos no Brasil. 

Acompanhamento do mercado internacional de fertilizantes, 10/03/2022. 
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▪ (MAR/22) Seminário de Tributação de Fertilizantes - Decreto nº 1.297/22: A 

Organização das Cooperativas de Mato Grosso (OCB/MT) e a Secretaria de Fazenda de 

Mato grosso (SEFAZ), promoveram em conjunto o Seminário de Tributação de 

Fertilizantes - Decreto nº 1.297/22 - no dia 14/03/2022. O objetivo foi apresentar os 

procedimentos técnicos e sanar dúvidas das cooperativas agrícolas e produtores rurais de 

Mato Grosso. Participaram do seminário 47 colaboradores das cooperativas agrícolas do 

Estado. 

 

Seminário de Tributação de Fertilizantes - Decreto nº 1.297/22, 14/03/2022. 

 

• (JUN/22) Acompanhamento e articulação com Indea/MT sobre à suspensão      

cautelar de importação, comercialização e distribuição do ativo Carbemdazim: 

Articulação junto ao Instituto de Defesa Agropecuária de Mato Grosso (Indea/MT) frente 

à decisão do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA) e Agência 

Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA), referente ao DESPACHO N° 60, DE 21 DE 

JUNHO DE 202, publicado pelo Ministério da Saúde/Agência Nacional de Vigilância 

Sanitária/Diretoria Colegiada, em que deliberou por suspender, de forma cautelar, a 

importação, comercialização e distribuição de produtos que contenham o ingrediente 

ativo Carbendazim, até que ocorresse a conclusão do processo de reavaliação do ativo. 

A OCB/MT solicitou junto ao Indea a possibilidade de utilização dos produtos já 

adquiridos pelas cooperativas agropecuárias antes da decisão da Anvisa. 
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▪ (JUL/22) Estudo de viabilidade econômica para beneficiamento de feijão e 

estruturação de cooperativas: Na reunião do dia 12/07/22, a equipe da OCB/MT 

apresentou a "Cartilha informativa sobre à estruturação de cooperativas para 

beneficiamento de feijão", para produtores rurais que possuem o interesse em se 

organizarem em cooperativa para investirem nesse negócio. A cartilha abordo temas, 

como: passos preliminares, etapas para constituição e registro de cooperativas e atuação 

e benefícios do Sistema OCB/MT. 

 

Apresentação do estudo de viabilidade econômica para beneficiamento de feijão e 

estruturação de cooperativas para a Aprofir (Associação dos Produtores de Feijão, 

Pulses, Grãos Especiais e Irrigantes de Mato Grosso) – Parceria OCB/MT e Imea, 

12/07/2022. 

 

▪ (AGO/22) Composição no Grupo Gestor ABC+: A OCB/MT participou da construção 

do “Plano Setorial de Adaptação à mudança do clima e baixa emissão de carbono na 

agropecuária com vista para o desenvolvimento sustentável (2020-2030)” liderado pelo 

Governo de Mato Grosso, contando com a participação de diversas instituições 

representativas dos setores produtivos do Estado. 
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Participação da equipe técnica da OCB/MT no Grupo Gestor ABC+, 19/08/222. 

 

▪ (SET/22) Estudo técnico de uso e ocupação de solo: Por meio da parceira com o Imea 

foi realizado em setembro/22 o estudo técnico analisando o uso de solo e aptidão agrícola 

de Mato Grosso. O material teve como objetivo quantificar o atual uso das culturas 

agrícolas no Estado, bem como mensurar o nível de aptidão agrícola para conversão de 

áreas de pastagem em agricultura. Além disso, apontou também quais as culturas que 

estão em desenvolvimento e as oportunidades que elas podem gerar. 

 

▪ (OUT/22) Live de perspectivas, oportunidades e desafios para a Safra 22/23: Foi 

realizado em outubro uma nova live de perspectivas de safra agro em Mato Grosso 

visando auxiliar as cooperativas de crédito e do agronegócio do estado no planejamento 

da nova safra.  

 

Live sobre perspectivas, oportunidades e desafios para a Safra 22/23, 06/10/22. 

Acesse aqui: https://www.youtube.com/watch?v=R7rIvuSH7qM 

https://www.youtube.com/watch?v=R7rIvuSH7qM
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▪ (NOV/22) Estudo técnico de armazenagem: Por meio da parceria com o Imea foi 

realizado o estudo para análise da armazenagem em Mato Grosso. Diante do déficit de 

armazenagem agrícola em Mato Grosso e considerando o grande potencial produtivo das 

principais commodities no estado, que juntas devem atingir 125,58 milhões de toneladas 

de toneladas em 2030, de acordo com o Outlook-2030 do Imea, o estudo de armazenagem 

teve como objetivo comparar a viabilidade econômica da implementação de novos 

armazéns no estado entre produtores ruais individuais e cooperativas agrícolas. 

 

5.3.3 Segmento Agro-Lácteos 

 

▪ (JAN/22): Plano do Leite Competitivo MT para os próximos 10 anos: A cadeia 

produtiva do leite e derivados é um setor muito diversificado e de grande importância 

econômica e social tanto para o Brasil, como para o estado de Mato Grosso.  

 

Neste contexto, a OCB/MT estruturou o Plano da Competitividade do Leite em Mato 

Grosso para os próximos 10 anos (Plano Leite Competitivo MT) a pedido do Governo do 

Estado de Mato Grosso, com o objetivo de unir ações para fortalecer e dinamizar o setor, 

envolvendo todos os atores: produtores rurais, cooperativas, laticínios e suas entidades 

representativas, organizações de instrução e capacitação aos produtores rurais, 

organizações de pesquisa, bem como o Poder Executivo de Mato Grosso. O Plano foi 

apresentado em reunião executiva com todas as cooperativas de leite de Mato Grosso.  

Reunião de alinhamento do Plano do Leite Competitivo MT para os próximos 10 anos, 

20/01/2022. 

 

• (MAR/22) Seminário de Energia Renovável: No começo do mês de março/22 foi 

realizado um Seminário para atendimento das demandas das cooperativas de leite sobre 

à utilização de energia renovável, como a energia fotovoltaica. A OCB/MT organizou o 
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evento, por meio de plataformas digitais, reunindo três instituições para falar sobre o 

tema, sendo a OCB Nacional, a DGRV – a Confederação Alemã de Cooperativas e o 

Centro Sebrae de Sustentabilidade. 

O seminário abordou os seguintes assuntos como: Marco Legal e as oportunidades para 

o cooperativismo gerar energia renovável com benefícios econômicos; a Expertise alemã 

em cooperativismo de geração de energia renovável; e o cenário de investimentos em 

energias renováveis para o cooperativismo. 

 

OCB/MT está trazendo capacitações e articulando entre as entidades que querem produzir 

energia para si, para os cooperados e quem sabe o mercado nacional, 08/03/2022. 

Acesse aqui: https://www.youtube.com/watch?v=JeXHIzrd-K0 

 

• (MAR/22) Acompanhamento e detalhamento das exigências do Edital da SEAF de 

compra de novilhas: Em meados de junho/22, o Governo de Mato Grosso, por meio da 

Secretaria de Estado de Agricultura Familiar (Seaf), abriu um novo edital de seleção para 

associações ou cooperativas sem fins lucrativos (OSC), ligadas à produção da cadeia 

leiteira, que tenham condições financeiras de dar contrapartida de 100% na compra de 

novilhas Girolando ½ sangue, com gestação de embrião sexado fêmea, também 

Girolando.  

A OCB/MT acompanhou a divulgação do edital, bem como o detalhamento das 

exigências previstas, contribuindo para o repasse de informações para as cooperativas de 

leite do Estado. 

https://www.youtube.com/watch?v=JeXHIzrd-K0
http://www.agriculturafamiliar.mt.gov.br/-/22109227-chamamento-publico-003/2022-novilhas-prenhas
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Acompanhamento e detalhamento das exigências do Edital da SEAF de compra de 

novilhas, 21/03/2022 

 

• (MAI/22) Articulação com a Receita Federal, para capitação de recursos do 

PIS/COFINS do Programa Mais Leite Saudável: O Programa Mais Leite Saudável, 

do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA), pode ser acessado 

pelas cooperativas de todo Brasil e gera muitos benefícios. Os laticínios e cooperativas 

para terem direito a créditos de PIS/PASEP e COFINS oriundos da compra e 

processamento do leite, devem apresentar um projeto de assistência técnica, 

correspondente a no mínimo 5% do valor de créditos a que tem direito, que beneficie 

diretamente os produtores rurais de leite. 

 

A OCB/MT realizou ao longo do ano uma série de reuniões com à Receita Federal com 

o objetivo de dar celeridade a liberação de recursos das cooperativas credenciadas no 

programa que tinham processos em análise junto ao órgão 

 
Articulação com a Receita Federal, para capitação de recursos do PIS/COFINS do 

Programa Mais Leite Saudável, 30/05/22. 
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✓ (OUT/22) Realização do Diagnóstico das Cooperativas de Leite em Mato Grosso: 

Por meio do Projeto em parceria com o Sescoop/MT e Imea foi realizado o “Diagnóstico 

das Cooperativas de Leite em Mato Grosso”, com o objetivo principal de demonstrar a 

importância das cooperativas de leite para o desenvolvimento tecnológico e produtivo de 

seus cooperados, além de consolidar resultados estratégicos para o estado de Mato 

Grosso. 

A pesquisa foi apresentada as cooperativas de leite em outubro/22, explanando 

indicadores estratégicos do setor que irão direcionar às tomadas de decisões para os 

próximos anos.  

 

Reunião de apresentação do diagnóstico das cooperativas de leite para as cooperativas de 

MT  

 

5.3.4 Crédito 

 

Quantitativo de ações realizadas pela OCB/MT para o Ramo Agropecuário em 2022. 

29 Reuniões; 

48 solicitações atendidas (área técnica e jurídica); 

18 demandas atendidas (área técnica, institucional e jurídica); 

4 estudos técnicos elaborados (três pela área técnica da OCB/MT e um em parceria com o 

Imea); 

2 Projetos técnicos; 

2 Lives de Perspectivas para o Agronegócio em 2022 (em parceria com o Imea). 

1 Dashboard em Power BI (em parceria com o Imea). 

Fonte: OCB/MT 
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▪ (JAN/22) Criação do Grupo de Trabalho FCO e FDCO (Parceira FIEMT): No início 

de 2022 foi criado um Grupo de Trabalho (GT) para levantamento das necessidades do 

setor cooperativista e empresarial quanto ao Fundo Constitucional de Financiamento do 

Centro-Oeste (FCO) e Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO). A parceria 

entre a OCB/MT e a FIEMT resultou em propostas para expansão e melhor aplicação dos 

recursos dos Fundos aos setores no Estado. 

 

Uma das conquistas do GT foi a aprovação do Conselho Estadual de Desenvolvimento 

Econômico de Mato Grosso (CODEM) quanto as Resoluções 117 e 118/22 que alteram 

a regulamentação do informe mensal que as instituições financeiras devem prestar ao 

Conselho, referente às contratações com recursos do FCO rural e empresarial.  

 

Reunião do GT sobre Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e 

Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO), 03/02/2022. 

 

• (ABR/22) Apresentação Dashboard de Crédito Rural para as cooperativas de 

crédito (Parceria Sistema OCB/MT e Imea): Em abril/22, o Imea apresentou as 

cooperativas de crédito o novo Dashboard de Crédito Rural, fruto da parceria do Sistema 

OCB/MT com o Instituto. O material contém informações sobre o total dos recursos 

utilizados (custeio, investimento, comercialização e industrialização), assim como a fonte 

de recursos por programa, instituição financeira, culturas e a taxas de jutos dos principais 

programas. 
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Apresentação Dashboard de Crédito Rural para as cooperativas de crédito, 26/04/2022. 

▪ (ABR/22) Criação do Grupo de Trabalho das Cooperativas de Crédito: Em abril/22 

foi criado o Grupo de Trabalho das Cooperativas de Crédito de Mato, composto por 

representantes das cooperativas (Sicredi, Sicoob, Unicred e Primacred) e pela equipe 

técnica da OCB/MT. O objetivo do GT é discutir ações e propostas para o 

desenvolvimento do cooperativismo no Estado.  

 

▪ (MAI/22) Participação junto CODEM: A OCB/MT passou a compor Conselho 

Estadual de Desenvolvimento Econômico de Mato (CODEM/SEDEC) como ouvinte a 

partir de maio de 2022. 

 

O Codem enquanto instrumento de planejamento, orienta as peças orçamentárias da 

gestão econômica do estado. Assim, a participação da OCB/MT - ainda que como ouvinte 

neste momento - é oportuna para acompanhar as diretrizes do Plano Diretor. Prova disso 

é que, a OCB/MT em maio enviou uma proposta de prioridades e diretrizes para alocação 

dos recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) para 

2023 e que será levado para deliberação no Conselho Deliberativo do Desenvolvimento 

do Centro-Oeste  (CONDEL/SUDECO) 

 

O Codem faz análise das cartas consultas do Fundo Constitucional do Centro Oeste 

(FCO), processos de renegociação do Fundo de Desenvolvimento Industrial e Comercial 

(Fundeic), trata de temas relacionados aos Distritos Integrados Industriais e 

Comerciais que estão sob respaldo do Governo estadual, o cumprimento das 

contrapartidas dos programas de incentivos fiscais e sua aprovação. 

 

▪ (MAI/22) Apoio no credenciamento das cooperativas de crédito junto ao Fundo de 

Aval Garantidor – MT GARANTE: O Governo de Mato Grosso apresentou no dia 
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06/05/22, o Fundo de Aval Garantidor de Mato Grosso (MT Garante) para representantes 

das instituições financeiras interessadas em operacionalizar os empréstimos. 

 

O MT Garante é um fundo vinculado à Secretaria de Estado de Desenvolvimento 

Econômico (Sedec-MT) que irá fornecer recursos financeiros afiançando os riscos das 

operações de financiamento contratadas por meio da Desenvolve MT, de cooperativas de 

crédito e demais instituições financeiras públicas e privadas. 

 

A OCB/MT representou institucionalmente as cooperativas de crédito, além de dar 

suporte e acompanhar o processo de credenciamento das mesmas junto ao Fundo. Assim, 

foram realizadas diversas reuniões de alinhamentos sobre o credenciamento, bem como 

repassadas as demandas necessárias de alteração no regulamento ao Desenvolve MT 

(Administrador do MT GARANTE). 

 

Apoio no credenciamento das cooperativas de crédito junto ao Fundo de Aval Garantidor 

– MT GARANTE, 11/05/2022. 
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Solenidade de credenciamento das cooperativas de crédito no MT GARANTE, 27/05/22.  

 

Alinhamento do fluxo operacional do Fundo de Aval Garantidor – MT GARANTE, 

08/07/2022. 

 

▪ (JUN/22) Estudos Técnicos: Análise do FCO, Análise do Plano Agrícola e Pecuário 

(PAP), entre outros: Ao longo de 2022 foram realizados estudos técnicos sobre o Plano 

Agrícola e Pecuário (PAP) referente a safra 2021/22 e o FCO referente aos últimos cinco 

anos. Esses estudos tiveram como objetivo principal analisar a aplicação dos recursos das 

linhas de financiamentos do crédito rural para os produtores rurais de Mato Grosso, além 

de identificar gargalos e oportunidades para o setor, pautando dessa forma o Grupo de 

Trabalho na elaboração de propostas. 
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▪ (JUL/22) Envio de propostas de “Prioridades e Diretrizes” e “Programação” do 

FCO 2023 para a Sudeco/Condel: Com a criação do GT das Cooperativas de Crédito 

de Mato Grosso, em julho/22, após uma série de reuniões e levantamento de demandas 

foram elaboradas duas propostas para alterações importantes na aplicação do FCO no 

Estado, sendo a primeiro a proposta de “Prioridades e Diretrizes” e a segunda a 

“Programação do Fundo”. Essas propostas foram validadas pela CODEM/SEDEC e 

enviadas ao CONDEL/SUDECO, sendo este último o responsável pela apreciação das 

mudanças no Fundo em nível nacional. 

 

Alinhamento Sedec/MT, cooperativas de crédito e OCB/MT sobre as justificativas da 

Programação do FCO 2023, 02/08/2022. 

 

▪ (AGO/22) Alteração da obrigatoriedade de garantia adicional no MT GARANTE – 

Decreto nº 1.465/22: O Governo de Mato Grosso, por meio da Sedec/MT, atendeu a 

demanda realizada pela OCB/MT e as cooperativas de crédito quanto a retirada a 

obrigatoriedade da garantia adicional do Regulamento do MT Garante. 

 

O atendimento do pleito foi realizado tanto pela alteração, em 23/08/2022, do 

Regulamento Operacional do MT GARANTE, por meio da Resolução nº 018/2022/MT 

Garante, quanto pela publicação do Decreto nº 1.465/22 que deixou a cargo do ente 

financiador “exigir ou não garantias dos tomadores de crédito sobre os valores não 

cobertos pelo MT GARANTE”.  

 

Esta foi uma conquista para o GT das cooperativas de crédito, que entende que o objetivo 

do MT GARANTE é fomentar, desenvolver e promover a inclusão socioeconômica de 

pequenos/médios empresários e produtores rurais no acesso ao crédito, ficando a cargo 

das instituições financeiras à inclusão ou não de garantia adicional no contrato de 

concessão de crédito, e sob sua responsabilidade a arcar com o ônus, caso ocorra a 

inadimplência. 
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Alteração da obrigatoriedade de garantia adicional no MT GARANTE – Decreto nº 

1.465/22, 23/08/22.  

 

• (SET/22) Visita técnica da cooperativa Cresol na OCB/MT: Em setembro/22 o 

Sistema OCB/MT recebeu em sua sede a comissão constituinte da cooperativa singular 

da Cresol e seus dirigentes. A reunião teve o objetivo de apresentar o propósito de 

constituição da cooperativa em Mato Grosso, por parte da comissão, e apresentar as 

oportunidades econômicas no Estado, por parte da OCB/MT. Além disso, foi demostrado 

também as mudanças e impactos da nova lei que moderniza o cooperativismo de crédito 

(Lei Complementar nº 196/22). 
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Comissão de constituição da Cresol MT, dirigentes e técnicos da OCB/MT, 26/09/2022. 

 

▪ (OUT/22) Elaboração de duas Cartilhas Informativas sobre o MT GARANTE: 

Cartilha Orientativa e Cartilha Operacional: Após o lançamento e credenciamento 

das cooperativas de crédito junto ao MT GARANTE, a OCB/MT elaborou duas cartilhas 

informativas para auxiliar na execução e aplicação do Fundo. 

 

A primeira cartilha desenvolvida foi a “Cartilha Orientativa sobre o “Fundo de Aval 

Garantidor de Mato Grosso – MT Garante”, que tem o propósito de auxiliar a 

operacionalização do MT Garante junto aos beneficiários (cooperados). 

 

Já a segunda cartilha, denominada de “Cartilha Operacional sobre o Fundo de Aval 

Garantidor de Mato Grosso – MT Garante” teve como intuito auxiliar as cooperativas de 

crédito credenciadas no MT GARANTE a operacionalizar o Fundo em suas unidades de 

atendimentos. 

 

 

 

 



69 
 

 
 

1- Cartilha Orientativa sobre o MT GARANTE, publicada no Fórum Crédito no dia 25/10/2022. 

2- Cartilha Operacional sobre o MT GARANTE, publicada no Fórum Crédito no dia 25/10/2022. 

 

5.4 Trabalho, Produção de Bens e Serviço 

 

Quantitativo de ações realizadas pela OCB/MT para o Ramo Trabalho, Produção de Bens e 

Serviço (TBPS) em 2022. 

9 Reuniões; 

143 solicitações atendidas (área técnica e jurídica); 

9 demandas atendidas (área técnica, institucional e jurídica); 

1 estudo técnico elaborado pela área técnica da OCB/MT; 

Fonte: OCB/MT 
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5.4.1 Mineral 

 

▪ (SET/22) Debate de comercialização, rastreabilidade e certificação de ouro: A 

OCB/MT realizou reunião, no dia 23/09/22, para debater com as cooperativas minerais a 

comercialização, rastreabilidade e certificação do ouro.  

 

A reunião tratou sobre a Agenda Prioritária 2022-2023 da Agência Nacional de 

Mineração (ANM), que tem no eixo temático 6 - Fiscalização e da CFEM, os seguintes 

projetos: regulamentação da Lei nº 13.540, de 18 de dezembro de 2017, que trata da 

determinação dos critérios para o estabelecimento do preço corrente de bens minerais; a 

Declaração de Informações Econômico-Fiscais (DIEF) da CFEM - DIEF/CFEM; o 

Cadastro Nacional do Primeiro Adquirente de bem mineral proveniente do Regime de 

Permissão de Lavra Garimpeira e a Regulamentação da Cobrança da Taxa Anual por 

Hectare (TAH). 

 

A OCB/MT acompanhou de perto as movimentações a nível nacional para que possa 

auxiliar as cooperativas minerais de Mato Grosso nesse processo. 

 

▪ (SET/22) Reunião CETEM: A UFMT realizou no dia 28/09/2022 a primeira reunião 

com representantes do setor de extração mineral de Mato Grosso para apresentar a 

proposta de criação de um núcleo do Centro de Tecnologia Mineral (Cetem) no estado. 

O objetivo é conseguir apoio do setor para juntos, encaminhar a demanda ao Ministério 

da Ciência e Tecnologia (MCTI), responsável pelo órgão. 

 

 

Reunião CETEM, 28/09/2022. 
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▪ (DEZ/22) Articulação política e institucional para redução das taxas no setor 

mineral - Lei 11.991/22: Após as articulações entre a OCB/MT e a Fecomin com a 

Assembleia Legislativa de Mato Grosso, a Lei 11.991/22 foi publicada no dia 26/12/22. 

A lei instituiu a Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalização das Atividades de 

Pesquisa, Lavra, Exploração e Aproveitamento de Recursos Minerários (TRFM), bem 

como formaliza o Cadastro Estadual de Controle, Acompanhamento e Fiscalização das 

Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploração e Aproveitamento de Recursos Minerários 

(CERM). 

 

O setor mineral cooperativo trabalhou pela redução da taxa que incidirá sobre o grama de 

ouro, que inicialmente seria de 0,035 da UPF/MT (R$ 7,73 por grama) e que foi aprovado 

junto a ALMT no fator de 0,015 da UPF/MT (R$ 3,31 por grama). Foi aprovado ainda o 

repasse de 10% do valor para os municípios sobre esse valor e que a taxa vigorará por 1 

ano quando será revista. 

 

A OCB/MT auxiliou no processo de redução da taxa através de estudo técnico 

demonstrando o impacto para o setor no estado, além de articulação institucional na 

Assembleia Legislativa. 

 

 

 

 

 

 

 

Reunião com deputados e representantes do setor. Participação do Superintendente da 

OCB/MT, Frederico Azevedo, 16/12/2022.  
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5.4.2 Transporte 

 

Quantitativo de ações realizadas pela OCB/MT para o Ramo Transporte em 2022. 

3 Reuniões; 

31 solicitações atendidas (área técnica e jurídica); 

7 demandas atendidas (área técnica, institucional e jurídica); 

2 estudos técnicos elaborados (um pela área técnica da OCB/MT e um em parceria com o 

Imea); 

2 Lives de Perspectivas para o Agronegócio em 2022 (em parceria com o Imea). 

1 Dashboard em Power BI (em parceria com o Imea). 

Fonte: OCB/MT 

 

▪ (JUN/22) Estudo comparativo do transportador MEI e cooperado: A OCB/MT 

elaborou em junho/22 o estudo técnico comparativo sobre os encargos tributários para o 

transportador MEI e o cooperado.  

 

Com as alterações na legislação tributária no segmento de transportes, entre elas, o 

aumento na alíquota de INSS sobre o transportador cooperado, bem como a 

regulamentação do caminhoneiro microempreendedor individual (MEI) constatou-se que 

o cooperativismo de transporte possui os maiores custos com impostos quando 

comparado ao transportador autônomo e MEI. 

 

Assim, a OCB/MT buscou levantar e analisar o cenário tributário para as categorias, a 

fim de obter dados para defesa do setor de transporte cooperativista. 

 

▪ (JUN/22) Ação conjunta com a OCB-Nacional, Fetranscoop-MT e Sefaz sobre o 

fluxo de informações de CT-es emitidas contra as cooperativas: A reunião ocorreu 

visto que as cooperativas estavam com problemas relacionados aos CT-es emitidos contra 

elas. Nesse sentido, a cooperativa recebia CT-es emitidos para veículos sem vínculos com 

a ANTT da própria cooperativa, e em outros casos o CT-e era emitido para cooperados 

já desligados da associação ou até mesmo que nunca fizeram parte do quadro de 

associados.  

 

Diante disso, foi apresentado um software, desenvolvido pela empresa Neo Sistemas, em 

parceria com a Sefaz-MT, a pedido da Fetranscoop-MT. O sistema promete facilitar a 

gerência dos CT-es pelas cooperativas, visto que todas as informações no tocante ao CT-

e estarão dentro da plataforma e de forma mais prática. Ainda, a ideia do Sistema é reduzir 

custos para a cooperativa, pelo fato de a consulta ser realizada por apenas um operador. 
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Ação conjunta com a OCB-Nacional, Fetranscoop-MT e Sefaz sobre o fluxo de 

informações de CT-es emitidas contra as cooperativas, 22/06/2022. 

 

▪ (NOV/22) Estudo técnico de rotas logísticas em Mato Grosso: Em novembro/22 foi 

elaborado o estudo técnico em parceria com o Imea sobre as fluxo de rotas logísticas 

agropecuárias em Mato Grosso. O material teve como objetivo diagnosticar o fluxo de 

carga em rodovias estaduais além de identificar as rotas de maior uso e importância para 

o agronegócio estadual, sendo consideradas as cadeias de produção da soja, milho, 

algodão, pecuária bovina e insumos agrícolas. No estudo foi é possível identificar quais 

rotas podem ter mais atenção do Governo de Mato Grosso, tendo em vista o fluxo de 

cargas que passam por elas, e consequentemente, a sua importância para a produção 

agropecuária do estado. 

 

5.5 Entregas – Núcleo Econômico  

 

5.5.1 Dashboards interativos  

 

Por meio do Programa Estratégico de Fortalecimento do Cooperativismo de Mato Grosso, em 

parceria com a OCB/MT, Sescoop/MT e o Imea foram criados materiais interativos com o 

objetivo de auxiliar na disseminação de conhecimento para as cooperativas, a fim de desenvolver 

o setor no Estado. 
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Desta parceria, foram elaborados dois Power BI para as cooperativas, sendo o BI de Crédito Rural 

e o BI de Logística de Mato Grosso. Esses dashboards tem a finalidade de auxiliar as cooperativas 

com informações estratégicas de seus ramos, contribuindo para a tomada de decisão em seu dia a 

dia. 

Dashboard de Crédito Rural, 26/04/2022. 

Dashboard de Logística de Mato Grosso, 26/05/2022. 

 

5.5.2 Criação do Índice de Confiança das Cooperativas de Mato Grosso (IC.COOP/MT) 

 

O Índice de Confiança das Cooperativas de Mato Grosso (IC.COOP/MT) é uma importante 

ferramenta que foi criada pela OCB/MT em 2022 com o intuito de elevar o nível de serviços às 

cooperativas e ao mercado com relação a informações sobre o cooperativismo. O objetivo do 

IC.COOP/MT é monitorar a evolução do grau de confiança do setor em Mato Grosso através da 
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mensuração do sentimento atual e futuro das cooperativas sobre o panorama econômico de cada 

Ramo cooperativista no Estado. 

O novo material desenvolvido pela OCB/MT será realizado trimestralmente e visa mensurar a 

percepção das cooperativas mato-grossenses quanto à economia nacional e regional, ao ambiente 

de negócios que estão inseridas permitindo gerar informações para o monitoramento da situação 

atual e antecipar os rumos de curto prazo do setor cooperativista no estado. O indicador vai 

auxiliar nas estratégias e expectativas de eventos futuros que possam afetar ou reverter em 

oportunidades as cooperativas. 

O IC.COOP/MT vai detectar o sentimento atual e futuro das cooperativas sobre o panorama 

econômico de cada Ramo cooperativista no Estado, 07/10/2022. 

 

5.5.3 Criação do Radar de Oportunidades do Cooperativismo 

 

A OCB/MT lançou em 2022 o Radar de Oportunidades do Cooperativismo, que tem como 

objetivo monitorar as tendências de investimentos de mercado para os todos os segmentos do 

cooperativismo em Mato Grosso.  

O material a ser desenvolvido pela área técnica daOCB/MT será divulgado trimestralmente para 

as cooperativas de Mato Grosso, onde irá mapear as oportunidades de investimentos e fornecer 

subsídio para embasar decisões empresariais assertivas, visando direcionar o fluxo de 

investimentos para pesquisas e produtos que estejam de acordo com as tendências de mercado. 
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Primeiro levantamento identificou 16 oportunidades de investimento, 23/11/2022. 

 

5.5.4 Criação do Relatório de Novos Negócios 

 

A OCB/MT criou ao final de 2022 o Relatório de Novos Negócios para as cooperativas mato-

grossenses, onde demonstra as oportunidades nos diversos segmentos econômicos. 

O levantamento dos novos negócios ocorre pelas demandas das cooperativas e oportunidades que 

a OCB/MT identifica através do mapeamento do “Radar de Oportunidades”, sendo estas 

oportunidades desenvolvidas e fomentadas posteriormente pelo departamento técnico. Assim, o 

relatório de novos negócios da OCB/MT irá sistematizar todas as estratégias bem como materiais 

que estão sendo fomentados no momento pela entidade A periodicidade do relatório será 

trimestral. 

 

Primeiro relatório de Novos Negócios da OCB/MT, 09/12/2022 
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5.5.5. Representação no 60º Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administração 

e Sociologia Rural (SOBER) 

 

As profissionais da OCB/MT, Tainá Heinzmann e Sâmyla Sousa, apresentaram artigos em um 

dos mais importantes eventos do movimento rural do Brasil, que é o Congresso da Sociedade 

Brasileira de Economia, Administração e Sociologia Rural (SOBER), realizado agosto/2022, 

presencialmente, na cidade de Natal/RN.  

O tema geral da 60ª edição será “Agricultura Familiar, Sistemas Agroalimentares e Mudanças 

Climáticas: Desafios Rumo aos ODS”. Os artigos da OCB/MT aprovados foram relacionados aos 

temas: “Importância das Cooperativas na Produção Agrícola de Mato Grosso em 2020” e “Análise 

da utilização de recursos do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) de 

2017 a 2021”. 

Apresentação do artigo "Análise da utilização de recursos do Fundo Constitucional de 

Financiamento do Centro-Oeste (FCO) de 2017 a 2021", 09/11/2022. 
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Apresentação do artigo "Análise da representatividade das cooperativas agrícolas em Mato 

Grosso", 10/11/2022. 

 

5.6 Entregas – Núcleo Jurídico 

 

5.6.1 Live sobre orientação de Assembleia Geral para cooperativas 

 

A OCB-MT realizou uma live de capacitação sobre as atualizações em relação aos procedimentos 

e formalidades, para convocação da Assembleia Geral Ordinária nas cooperativasno dia 16 De 

fevereiro. 

A Live contou com a participação da assessoria jurídica da OCB/MT, com a advogada Valéria 

Grecco Teixeira, que comentou sobre os prazos legais para realização da AGO; formalização de 

convocação; modalidades de realização da AGO; e arquivamento de Ata da AGO na Junta 

Comercial de Mato Grosso – Jucemat. 

O Secretário Geral da Jucemat, Júlio Frederico Muller Neto, também participou e abordou sobre 

o processo de registro e arquivamento das atas da AGO na Jucemat e assinaturas avançadas, com 

simulação de um registro direto no sistema da Junta Comercial. 
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✓ 11 Demandas atendidas em 2022 

Fonte: OCB/MT 

 

✓ 467 Solicitações atendidas em 2022 

Fonte: OCB/MT 
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o Ações de Marketing 

o Eventos – Fóruns  

 

 

Tópicos 
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6. ÁREA DE MARKETING E COMUNICAÇÃO DA OCB/MT 

 

6.1 Sobre  

 

No início de 2022 o Sistema OCB/MT trabalhava com a área de comunicação mais voltada para 

assessoria de imprensa (jornalista) que compreendia ações e materiais para sites, e-mails 

marketing e coberturas. Em junho do mesmo ano teve um upgrade com a criação da área 

“MARCOM” cujo nomenclatura dada ao Marketing e comunicação, sendo o início de uma 

comunicação mais ampla, com olhar para o negócio.  

A formação da área de Marketing e comunicação tem o propósito de propagar o cooperativismo, 

através de ações de marketing e o movimento SomosCoop.  

Temos investido de forma estratégica em comunicação e nosso objetivo é mostrar para toda a 

sociedade o que é cooperativismo. E com amplitude no trabalho junto as cooperativas registradas 

no Sistema OCB/MT, onde a relação é mais próxima, dinâmica e de resultado. 

Queremos mostrar que somos, sim, otimistas, mas também somos empreendedores, somos 

colaborativos, somos sustentáveis, somos inovadores, somos profissionais.   

 

6.2 Principais ações do Núcleo de Comunicação e Marketing da OCB/MT   

 

Comunicação: Assessoria de Imprensa com Coberturas Jornalísticas (Interna e Externa), 

Produção de matérias e Copywriting para as redes sociais. 

Marketing: Elaboração e Produção de Campanhas, Execução e Criação de peças para 

divulgação de Eventos, Fóruns, Lives, Treinamentos e Ações 
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• Divulgação de Eventos e Ações: 

• Divulgação de materiais dos cursos 

• Eventos e ações nos canais de internet e impressos;  

• Estratégias para divulgação em veículos de comunicação e mídia externa. 

 

• Cobertura Jornalística (Externa e interna):   

• Cobertura de eventos, ações e produção de conteúdo;  

• Release para veículos de comunicação; 

• Captação de entrevistas e depoimentos;  

• Produção de matérias e fotos;  

• Divulgação das matérias no site, 

• Produção de informes e envios via e-mail marketing semanais. 

 

• Criação de Campanhas: 

• Acompanha todas ações / eventos / materiais solicitados das 03 casas, OCB, SESOOP e 

ICOOP;  

• Briefing com agência;  

• Planejamento estratégico de ações na internet, como as artes e conteúdos direcionados 

para as redes sociais e site;  

• Elaboração de Layouts para apresentações, diagnósticos, peças gráficas e Digitais para 

divulgação do material; 

• Produção de Vídeos, 

• Logos.  

• Orçamento operacionais como exemplo material impresso, tradutor e etc; 

• Endomarketing junto ao RH.  

 

• Evento: Fóruns, Lives, Treinamentos e Ações:  

• Elaboração de Check List e criação de Layouts para peças de divulgação, formulários, 

inscrições, apresentações e todos os materiais que compõe o evento;  

• Execução do evento; 

•  Suporte;  
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• Orçamento e acompanhamento do processo de contratação de fornecedores e materiais; 

Divulgação nos canais disponíveis;  

• Alinhamento de atividades com equipe.  

 

6.3 Comunicação – Assessoria de Imprensa 

 

Foram mais de 118 matérias produzidas pela assessoria de imprensa no Site do Sistema OCB/MT. 

Essa construção é feita através das pautas de ações desenvolvidas pela OCB/MT e sugestões 

fornecidas pelas Cooperativas. A seguir destacamos as principais matérias de cada mês seguindo 

uma linha de tempo:  
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6.3.1 Resultados do site da OC/MT 

 

Segundo os dados do Google Analytics são mais de 42 mil novos usuários no período de 2022, 

sendo que 12,4% retornaram a visita no site. Comparando com 2021, houve um crescimento de 

223,98% de novos usuários em 2022.  

 

Deste total, 179,52% entraram nas sessões e se interagiram com o conteúdo com os usuários tendo 

a duração em média de 1 minuto navegando no site. 
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6.4 Sistema OCB/MT na imprensa em 2022 

Foram registradas mais de 30 matérias na imprensa. Oportunidades de reconhecimento do 

cooperativismo e ações de conquistas com o Sistema OCB/MT. Abaixo foi selecionado algumas 

matérias divulgadas da imprensa local: 

 

6.5 Redes Sociais em 2022 

 

Houve mudanças no gerenciamento das redes sociais, passou a ser trabalhada estrategicamente 

no segundo semestre, com a reformulação do Marketing e Comunicação, as atividades ficarão 

constantes e se tornou uma ferramenta de divulgação mais eficaz. 

 

 

 

6.5.1 Canal do Youtube  

 

No início do ano de 2022 foi produzido programas com o propósito de capacitar, mostrar os 

projetos e propostas aprovadas pelo governo, trazer informações e qualificar as cooperativas.  

A seguir mostraremos um breve resumo do que foi feito no período. 
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O Programa TV OCB/MT foi transmitido no Canal do Youtube com a finalidade de trazer ações 

estratégicas do movimento cooperativista realizadas pelo sistema OCB/MT.  

Nos episódios eram abordados assuntos com conteúdo pertinente a todos ramos das cooperativas, 

havia participação de entrevistados que puderam trazer informações e análises de seu ponto de 

vista. Findou-se em abril de 2022. 

Destacamos os programas abaixo: 

Fevereiro - A Importância da Assembleia Geral  

Entrevista: Assessora Jurídica OCB/MT, Valéria Grecco   

Fevereiro - OCB/MT e APROSOJA-MT comemoram decreto que soluciona a cobrança de 

ICMS dos Fertilizantes em Mato Grosso  

Entrevista: Superintendente da OCB/MT, Frederico Azevedo  

Março – 49 anos do Sistema OCB/MT 

Entrevista: Presidente do Sistema OCB/MT, Onofre Cezário de Souza Filho  

Abril - Seminário de Tributação de Fertilizantes - decreto nº 1.297/22  

Participação: Sâmyla Sousa, Consultora de Desenvolvimento de Negócios da OCB/MT   

Participação: Sâmyla Sousa, Consultora de Desenvolvimento de Negócios da OCB/MT   

 

 

 

 
                      

 

  

https://youtu.be/9zvu4UD24cU                  https://youtu.be/Cmr90ZU9Pek         https://youtu.be/a9zKxV_Lpt4           https://youtu.be/pyXZ98zWmaQ 

 

 

 

https://youtu.be/9zvu4UD24cU
https://youtu.be/Cmr90ZU9Pek
https://youtu.be/a9zKxV_Lpt4
https://youtu.be/pyXZ98zWmaQ


89 
 

 
 

 

 

 

 

6.5.2 Instagram  

 

A criação do Instagram do Sistema OCB/MT ocorreu em 2021 e até o final de 2022 apresentou 

grandes avanços, com crescimento de mais de 175,7 % de números de seguidores, encerrando o 

ano com 2.167 seguidores e um total de 253 postagens. 

Fizemos uma análise dos últimos três meses de 2022: Quando é feito uma análise dos últimos três 

meses percebe-se um aumento de 10,73% no número de seguidores.  

Ao final de 2022, as impressões (número de vezes que as postagens foram mostradas aos usuários) 

no instagram chegaram até 52,5%. Isso significa que nossos anúncios digitais foram visto por 

mais de 50% dos seguidores.  

Link do Instagram: https://www.instagram.com/sistemaocbmt/  

 

6.5.3 Facebook   

Em 2022 teve um crescimento em seguidores de + 17,83. Encerrando o ano com 337 seguidores 

e um total de 277 postagens. 

Fizemos uma análise dos últimos três meses de 2022: Em outubro havia 330 seguidores, final de 

dezembro fechamos o ano com 337 seguidores. Sendo 9,77% de crescimento nos últimos 03 

meses. 

Link Do Facebook: https://www.facebook.com/Sistemaocbmt  

 

6.5.4 LinkedIn   

Em 2022 encerramos o ano com 478 seguidores e + de 50 postagens. O LinkedIn teve um 

crescimento de 208% comparado com o ano anterior, em 2021 era 155 seguidores e cresceu para 

478, sendo 323 seguidores a mais. Fizemos a análise nos últimos três meses de 2022 houve um 

crescimento de 41% nesse período. 

Link de LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/sistemaocbmt/  

 

https://www.instagram.com/sistemaocbmt/
https://www.facebook.com/Sistemaocbmt
https://www.linkedin.com/company/sistemaocbmt/


90 
 

 
 

6.5 Ações de Marketing  

 

6.6.1 Campanha da Copa do Mundo. 

 

Foram produzidos filtro de Instagram e camisetas para os funcionários e as cooperativas se 

interagirem e impulsionar as redes sociais, disseminando o cooperativismo e o movimento 

Somoscoop através de ações de oportunidades únicas, como a copa do mundo. 

 

 

6.6.2 Campanha: Reconhecimento Coop  

 

Para o final de ano realizamos uma ação com a entrega de cestas aos dirigentes das cooperativas 

do estado. E para compor a cesta, selecionamos produtos de cooperativas mato-grossenses, 

mostrando nosso reconhecimento e conexão. 
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6.6 Eventos: 

 

No segundo semestre de 2022 foram realizados 07 fóruns com a organização do Marketing e 

comunicação, teve materiais para divulgação e apresentação. A seguir foi acrescentado as 

matérias e o registro do evento. 

 

6.7.1 Fórum das Cooperativas Agro Leite 

 

Em julho teve o Fórum das Cooperativas Agro Leite, realizado em Colíder em formato híbrido: 

 

 

 

 

 

6.7.2 Fórum de Mineração  

 

Em julho houve também o 3º Seminário de mineração em Guarantã do Norte, onde participaram 

300 pessoas.  

 

6.7.3 Fórum das Cooperativas do Ramo Agropecuário 

 

Em agosto teve o Fórum das Cooperativas do Ramo Agropecuário, foi no auditório da Famato. 
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6.7.4 Fórum das Cooperativas do Trabalho 

 

Em agosto também foi realizado o Fórum das Cooperativas do Trabalho que teve a participação 

de 16 cooperativas do segmento, em formato híbrido na sede do Sistema OCB/MT.  

 

 

6.7.5 Fórum das Cooperativas do Ramo Transporte 

 

Em setembro teve o Fórum das Cooperativas do Ramo Transporte que foi realizado na cidade de 

Nova Olímpia/MT.  

 

 

 

 

 

6.7.6 Fórum das Cooperativas Educacionais 

 

Em outubro foi realizado o Fórum das Cooperativas Educacionais, com a participação de 

lideranças e gestores das 13 cooperativas do segmento, aconteceu na sede do Sistema OCB/MT. 
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6.7.7 Fórum das Cooperativas de Crédito 

 

Em outubro também foi realizado o Fórum das Cooperativas do Ramo Crédito, que aconteceu no 

auditório do Hotel Deville.   
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Área  
Administrativa  
e Financeira 
(COAFI) 
da OCB/MT 
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o Sobre 

o Descrição das áreas 

o Projetos Implementados na Área Meio 

o Arrecadações em 2022 

o Demonstrações Contábeis 2022 

o Relatório da Auditoria 2022 

o Parecer do Conselho Fiscal 2022 

o Liquidez Geral e Patrimônio 2022 

o Desempenho Orçamentário 2022 

 

 

Tópicos 
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7. ÁREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA OCB/MT 

7.1 Sobre 

 

A área administrativa e financeira atua como apoio, suporte e infraestrutura necessária aos 

negócios da entidade. 

 

7.1.1 Descrição das áreas  

 

 

• Controle, gerenciamento e acompanhamento do recebimento das arrecadações de 

contribuições; 

• Acompanhamento dos investimentos; 

• Conciliação das contas bancárias; 

• Controle, lançamentos e acompanhamento dos processos de pagamento. 

 

  

 

• Conciliação das contas contábeis e Orçamentárias; 

• Elaboração Anual das Demonstrações Contábeis; 

• Fiscalização dos bens patrimoniais; 

• Acompanhamento das regularidades fiscal, tributária e legal. 
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• Aquisição de materiais e serviços considerando melhor relação de custo X benefício 

conforme demanda; 

• Desenvolvimento e acompanhamento dos contratos de fornecimento; 

• Acompanhamento do desenvolvimento dos projetos para ampliação e reforma predial; 

• Suporte aos controles patrimoniais. 

 

 

• Manutenção dos fluxos dos processos internos; 

• Controle de registros de domínios; 

• Elaboração, implementação e divulgação da Política de segurança de Tecnologia da 

informação e Comunicação; 

• Realização de manutenção preventiva e corretiva de equipamentos de informática, de 

telecomunicações, softwares, servidores e redes. 

 

 

• Recrutamento e seleção de pessoas; 

• Integração de novos empregados; 

• Diagnóstico, execução e consolidação de treinamentos; 

• Planejamento de programa de benefícios sociais. 

 

 

• Recepcionar os atendimentos presenciais; 

• Proceder o atendimento telefônico dentro dos padrões estabelecidos pela instituição; 

• Recebimento de correspondência; 

• Gerenciamento, Controle e manutenção das frotas veiculares; 

• Dimensionar e organizar o cronograma de higienização interna. 
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7.2- Projetos Implementados na Área Meio 

 

Buscando a inovação, a padronização e a integração dos processos e dados das UEs o Sistema 

OCB Nacional vem disponibilizando alguns projetos de implementações e melhorias as Unidades.  

A OCB/MT em 2022 deu um grande passo nessa busca por inovações e integrações, pois foi 

contemplada com dois projetos que merecem destaque já que são pilotos dentro de uma unidade 

estadual, sendo eles: o Portal da Estratégia (sistema de gerenciamento, planejamento e execução 

orçamentária) e o projeto do CSC – Centro de Serviços Compartilhados, onde através de um 

contrato de parceria as atividades de compras, serviços contábeis, financeiros, e de recursos 

humanos são executados pela parte técnica da Unidade Nacional, visando assim uma 

disponibilidade de mão de obra para alojamentos em atividades finalísticas, dentro das UEs. 

Ambos os projetos anteriormente eram disponibilizados apenas para as unidades dos SESCOOP 

Estaduais. 

Desta forma, ao todo o COAFI em 2022 participou de 5 projetos, dentre eles 4 (quatro) em 

parceria com o Sistema Nacional e 1(um) projeto interno, que tem como objetivo a facilitação de 

leitura e gestão evolutiva das informações através de elaboração de dashboard 

administrativos/financeiros, conforme descrição abaixo: 
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7.3 Arrecadação de taxas contribuição cooperativista, de manutenção e confederativa de 

2022 

 

7.3.1 Contribuição Cooperativista em 2022 
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7.3.1.1 Evolução da Arrecadação Cooperativista 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3.1.2 Inadimplência Cooperativista 2022 por Ramo  
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7.3.2 Contribuição de Manutenção em 2022 

cc 
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7.3.2.1 Evolução da Contribuição de Manutenção 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3.2.2 Inadimplência da Contribuição de Manutenção 2022 por Ramo  
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7.3.3 Contribuição Confederativa em 2022 
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TRABALHO, 
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SERVIÇO  

R$ 5.630,81 

CRÉDITO 

R$ 371.364,97 

TRANSPORTE  

R$ 8.321,86 

AGROPECUÁRIO 

R$ 79.661,53 

CONSUMO 
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SAÚDE  

R$ 0 

INFRAESTRUTURA 

R$ 0 



104 
 

 
 

7.3.3.1 Evolução da Contribuição Confederativa  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3.3.2 Inadimplência da Contribuição Confederativa 2022 por Ramo 
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7.4- Demonstrações Contábeis  

7.4.1 - Balanço Patrimonial de 2022 

 

 

 

 

Notas 31.12.2022 % A.V. % A.H. 31.12.2021 % A.V.

ATIVO CIRCULANTE 4.814.526,08   75,16% 9,34% 4.403.367,19     72,64%

Caixa e Equivalente de Caixa 4 4.809.726,44   75,08% 10,05% 4.370.558,57     72,10%

Bancos Conta Movimento 4-a 176.129,97      2,75% -5,68% 186.735,64        3,08%

Aplicações Financeiras 4-b 4.633.596,47    72,33% 10,75% 4.183.822,93     69,02%

Créditos e Despesas Antecipadas 5 4.799,64          0,07% -85,37% 32.808,62         0,54%

Adiantamentos à Empregados 5-a 249,55             0,00% -99,12% 28.458,18         0,47%

Outros Créditos 5-b -                  0,00% - 1.541,78           0,03%

Despesas Antecipadas 5-c 4.550,09          0,07% 62,00% 2.808,66           0,05%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 1.591.231,49   24,84% -4,04% 1.658.166,00     27,36%

Investimentos 6 147.270,21      2,30% 7,75% 136.673,24       2,25%

Participação em Cooperativa 147.270,21      2,30% 7,75% 136.673,24        2,25%

Imobilizado 7 1.443.961,28   22,54% -5,10% 1.521.492,76     25,10%

Bens Móveis e Imóveis 1.443.961,28    22,54% -5,10% 1.521.492,76     25,10%

Intangível 8 -                  0,00% 0,00% -                   0,00%

Direitos de Propriedade de Software -                  0,00% 0,00% -                   0,00%

TOTAL DO ATIVO 6.405.757,57   100,00% 5,68% 6.061.533,19     100,00%

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB / MT

ATIVO

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstrações contábeis

CNPJ  03.533.395/0001-86

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em reais – R$)

Notas 31.12.2022 % A.V. % A.H. 31.12.2021 % A.V.

PASSIVO CIRCULANTE 456.560,12      7,13% 21,59% 375.482,39       6,19%

Contas a Pagar e Outras 9 165.164,66      2,58% 14,81% 143.862,66       2,37%

Fornecedores e Outras Contas a Pagar 9-a 88.450,05        1,38% -36,42% 139.113,18        2,30%

Transferências de Contribuições 9-b 14.689,33        0,23% - 681,73              0,01%

Outras Obrigações 9-c 62.025,28        0,97% - 4.067,75           0,07%

Obrigações Sociais 10 200.964,30      3,14% 41,16% 142.361,73       2,35%

Obrigações Sociais e Trabalhistas 200.964,30      3,14% 41,16% 142.361,73        2,35%

Provisões 11 90.431,16        1,41% 1,31% 89.258,00         1,47%

Provisões Trabalhistas 90.431,16        1,41% 1,31% 89.258,00         1,47%

PATRIMÔNIO LIQUIDO 5.949.197,45   92,87% 4,63% 5.686.050,80     93,81%

Patrimônio Social 12 5.949.197,45   92,87% 4,63% 5.686.050,80     93,81%

Superávit Acumulado 5.949.197,45    92,87% 4,63% 5.686.050,80     93,81%

TOTAL DO PASSIVO 6.405.757,57   100,00% 5,68% 6.061.533,19     100,00%

PASSIVO

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstrações contábeis
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7.4.2- Demonstração de Superávit ou Déficit de 2022 

 

 

 

7.6- Demonstração das mutações do patrimônio líquido de 2022 

 

 

 

Notas 31.12.2022 % A.V. % A.H. 31.12.2021 % A.V.

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 13 6.414.978,74    100,00% 13,21% 5.666.658,72     100,00%

Contribuição Cooperativista 13-a 4.254.303,00    66,32% 15,91% 3.670.329,21     64,77%

Contribuição Confederativa 13-b 465.604,53       7,26% -11,29% 524.836,72        9,26%

Taxas de Manutenção e Registro 13-c 733.114,45       11,43% 45,17% 504.995,00        8,91%

Contribuição Sindical 13-d -                  0,00% -100,00% 23.464,03          0,41%

Outras Receitas 13-e 813.956,76       12,69% -4,86% 855.533,76        15,10%

Transferências Regulamentares 13-f 148.000,00       2,31% 69,14% 87.500,00          1,54%

 (-) Deduções 14 (2.266.832,89)   -35,34% 13,76% (1.992.615,64)    -35,16%

(-) Transferências de Contribuições (2.266.832,89)   -35,34% 13,76% (1.992.615,64)    -35,16%

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL 4.148.145,85    64,66% 12,90% 3.674.043,08     64,84%

DESPESAS OPERACIONAIS 15 (4.600.357,48)   -71,71% 22,02% (3.770.166,25)    -66,53%

(-) Despesas com Pessoal 15.1 (2.529.083,58)   -39,42% 22,82% (2.059.258,02)    -36,34%

(-) Despesas Administrativas 15.2 (1.909.316,49)   -29,76% 36,22% (1.401.630,36)    -24,73%

(-) Depreciação/Amortização 15.3 (161.957,41)      -2,52% 5,02% (154.212,86)       -2,72%

(-) Baixa de Capital 15.4 -                  0,00% 0,00% (65,01)               0,00%

(-) Despesas Legal 15.5 -                  0,00% -100,00% (155.000,00)       -2,74%

RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO (452.211,63)     -7,05% 370,45% (96.123,17)         -1,70%

RESULTADO LÍQUIDO FINANCEIRO 16 715.358,28       11,15% 198,34% 239.775,91        4,23%

(+) Receitas Financeiras 16-a 670.397,52       10,45% 213,90% 213.573,74        3,77%

(-) Despesas Financeiras 16-b (10.760,72)       -0,17% -4,16% (11.227,59)         -0,20%

(+) Receitas de Participação 16-c 55.721,48         0,87% 48,87% 37.429,76          0,66%

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO 263.146,65       4,10% 83,18% 143.652,74        2,54%

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB / MT

CNPJ  03.533.395/0001-86

DEMONSTRAÇÃO DE SUPERÁVIT OU DÉFICIT EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em reais – R$)

As notas explicativas fazem parte integrante das demonstrações contábeis

 Patrimônio Social  Superávit / Déficit Total do Patrimônio Líquido

Saldos acumulados em 31/12/2020 5.542.398,06                           -                         5.542.398,06                           

Superávit do exercício 2021 143.652,74             

Transferência do superávit para patrimônio social 143.652,74                              (143.652,74)            -

Saldos acumulados em 31/12/2021 5.686.050,80                           -                         5.686.050,80                           

Superávit do exercício 2022 263.146,65             

Transferência do superávit para patrimônio social 263.146,65                              (263.146,65)            -

Saldos acumulados em 31/12/2022 5.949.197,45                           -                         5.949.197,45                           

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB / MT

CNPJ  03.533.395/0001-86

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMONIO LÍQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Valores expressos em reais)
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7.4.3 - Demonstração dos fluxos de caixa de 2022 

 

 

31/12/2022 31/12/2021

Fluxo de caixa utilizado nas atividades operacionais

Superávit do exercício 263.146,65     143.652,74     

Ajustes para reconciliar o superavit do exercício 

com recursos provenientes de atividades operacionais 17-a

Atualização de cota capital (10.596,97)      (5.545,40)       

Provisão/ (Reversão) de demandas judiciais -                     -                    

(Ganho)/ Perda na alienação de ativo imobilizado -                     65,01             

Depreciação e amortização 161.957,41     154.212,86     

414.507,09     292.385,21     

(Aumento) / Redução nos ativos 17-a

Outros créditos 29.750,41       (15.921,86)     

Despesas pagas antecipadamente (1.741,43)        5.397,92        

28.008,98       (10.523,94)     

Aumento / (Redução) nos passivos 17-a

Fornecedores e Outras Contas a Pagar (50.663,13)      50.270,94       

Obrigações Sociais e Trabalhistas 58.602,57       31.951,87       

Provisões trabalhistas e encargos previdenciários 1.173,16         38.625,32       

Transferência de Contribuição 14.007,60       681,73           

Outras Obrigações 57.957,53       4.067,75        

81.077,73       125.597,61     

Recursos líquidos (aplicado)/gerados nas atividades operacionais 523.593,80     407.458,88     

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento 17-b

Adições do ativo imobilizado e intangível (84.425,93)      (89.589,70)     

Recebimento na Alienação de ativo Imobilizado -                     120,00           

(84.425,93)      (89.469,70)     

Recursos líquidos utilizados nas atividades de investimento (84.425,93)      (89.469,70)     

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de financiamento 17-c

Obtenção de empréstimos e financiamentos -                     -                    

-                     -                    

Recursos líquidos utilizados nas atividades de financiamento -                     -                    

(Redução) / Aumento no caixa e equivalentes de caixa 439.167,87     317.989,18     

Caixa e equivalentes de caixa

No início do exercício 4.370.558,57   4.052.569,39  

No final do exercício 4.809.726,44   4.370.558,57  

(Redução) / Aumento no caixa e equivalentes de caixa 439.167,87     317.989,18     

SINDICATO E ORGANIZAÇÃO DAS COOPERATIVAS BRASILEIRAS - OCB / MT

CNPJ  03.533.395/0001-86

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em reais)
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7.4.4 - Notas Explicativas 2022 
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7.5 - Relatório Auditoria 2022 
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7.6- Parecer do Conselho Fiscal 2022 
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7.7- Liquidez Geral e Patrimônio 2022 

Fonte: OCB/MT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: OCB/MT 

 

 

5.074.162,31 5.084.591,57

5.542.398,06
5.686.050,80

5.949.197,45

2018 2019 2020 2021 2022

Patrimônio

0,2% 

9,0% 

2,6% 

4,63% 

4.353.166,32
4.027.884,80 3.802.684,61

3.380.382,52 3.271.258,63

2022 2021 2020 2019 2018

Liquidez

3,34%
12,49%

5,92%
8,08%
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7.8- Desempenho Orçamentário 

 

Fonte: Sistema Zeus 

 

Fonte: Sistema Zeus 

 

 

 

 

 

 

Elemento 2021 2022

Total Realizado (R$) R$ 5.912.236,80 R$ 7.141.097,74

Total Previsto (R$) R$ 5.455.754,00 R$ 7.491.950,00

ÍNDICE DE REALIZAÇÃO DA RECEITA

Descritivo: Valor do orçamento realizado em relação ao valor do orçamento previsto

Fórmula: (Receita total realizada/Receitas total prevista) X 100

Índice de Realização do Orçamento (%) 108% 95%

PREVISTA REFORMULAD REALIZADA EXECUÇÃ

R$ R$ R$ R$

1.  Contribuição Cooperativista 3.884.479,00 4.208.152,00 4.254.303,00 101

2.  Contribuição Confederativa 525.000,00 465.603,00 465.604,53 100

3.  Taxa de Manutenção 555.162,00 704.016,00 731.803,75 104

4.  Receitas Financeiras 156.427,00 551.487,00 670.397,54 104

5.  Receitas Diversas 702.800,00 418.549,00 870.988,92 107

6.  Transferências Regulamentares 126.000,00 148.000,00 148.000,00 100

7.  Saldo de Exercícios Anteriores 573.847,00 585.154,00 0 0

Total 6.523,715,00 7.491.950,00 7.141.097,74 95

RECEITAS 2022

76%
9%

12% 2%

Receitas Realizadas

CONTRIBUIÇÕES

RECEITAS FINANCEIRAS

RECEITAS DIVERSAS

TRANFERÊNCIAS

REGULAMENTARES
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Fonte: Sistema Zeus 

 

 

Fonte: Sistema Zeus 

 

Elemento 2021 2022

Total Realizado (R$) R$ 5.709.321,21 R$ 6.800.419,61

Total Previsto (R$) R$ 5.455.754,00 R$ 7.491.150,00

Índice de Realização do Orçamento (%) 104% 91%

ÍNDICE DE REALIZAÇÃO DA DESPESA

Descritivo: Valor do orçamento realizado em relação ao valor do orçamento previsto

Fórmula: (Despesa total realizada/ Despesa total prevista) X 100

PREVISTA REFORMULAD REALIZADA EXECUÇÃ

R$ R$ R$ R$

1.   Pessoal e Encargos Sociais 3.030,907,00 3.283.697,00 2.944.969,09 90

2.   Outras Despesas Correntes 3.503.315,00 4.142.420,00 3.771.024,59 91

3.   Investimentos 0 65.033,00 84.425,93 130

Total 6.534.222,00 6.534.222,00 6.800.419,61 91

DESPESAS 2022

43%
56%

1%

Despesas Realizadas

PESSOAL E ENCARGOS

SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES

INVESTIMENTOS
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7.8.1 - Estrutura de distribuição de pessoal na OCB/MT 

 

 

 

 

 

Fonte: Sistema Zeus 

 

 
Fonte: Sistema Zeus 

 

Elemento 2021

Total das Despesas com Pessoal (R$) R$ 2.070.631,95

Orçamento Total Realizado(R$) R$ 5.709.321,31

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS TOTAIS DE PESSOAL NO ORÇAMENTO REALIZADO

Descritivo: Despesas executadas de pessoal/total do orçamento realizado

Fórmula: (Orçamento de pessoal realizado/Orçamento total realizado) X 100

2022

R$ 2.944.969,09

R$ 6.800.419,61

43%Participação da folha de pagamento (%) 36%

Elemento

Despesas de Pessoal da área finalística (R$)

Total das despesas de pessoal (R$)

Participação da folha da área finalística (%) 26%

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA ÁREA FINALÍSTICA NO TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS 

DE PESSOAL

R$ 2.944.969,09

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da área finalística/total das despesas de pessoal

Fórmula: (Despesas de pessoal executadas da área finalística/total das despesas de pessoal) X 100

2022

R$ 755.271,49
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Fonte: Sistema Zeus 

 

Fonte: Sistema Zeus  

  

Elemento

Despesas de Pessoal da área meio (R$)

Total das despesas de pessoal (R$)

Participação da folha da área meio (%)

Fórmula: (Despesas de pessoal executadas da área meio/total das despesas de pessoal) X 100

2022

R$ 1.180.565,00

R$ 2.944.969,09

40%

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA ÁREA MEIO NO TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS DE 

PESSOAL

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da área meio/total das despesas de pessoal

Elemento

Despesas de Pessoal da área estratégica (R$)

Total das despesas de pessoal (R$)

Participação da folha da área estratégica (%)

R$ 2.944.969,09

34%

PARTICIPAÇÃO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA ÁREA ESTRATÉGICA  NO TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS DE  

PESSOAL

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da área estratégica/total das despesas de pessoal

Fórmula: (Despesas de pessoal executadas da área estratégica/total das despesas de pessoal) X 100

2022

R$ 1.009.132,60
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Equipe 
OCB/MT 
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Alessandra Silva 

 

Recepcionista 

Camila Knorst 

 

Contadora 

Clarissa Rosa Fazinga 

 

Coordenadora de Marketing e Comunicação 

Débora Guimarães 

 

Analista de Gestão de Pessoas 
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Secretária Executiva 
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Contatos OCB/MT 

 

OCB/MT - Sindicato e Organização das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso 

Rua 02 - Quadra 04 - Lote 03 - Setor A - Centro Político Administrativo, Cuiabá - MT, 78049-

050 

Telefone: (65) 3648-2400 

E-mail: faleconosco@ocbmt.coop.br 

 

https://www.ocbmt.coop.br/ 

https://www.instagram.com/sistemaocbmt/ 

https://www.facebook.com/Sistemaocbmt/ 

https://www.linkedin.com/company/sistemaocbmt 

https://www.youtube.com/c/ocbmt/featured 
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