SOMOSCCOP»

\,

RELATORIO DE GESTAO
OCB/MT

o
G
=

B

2

SlstemaOCB/MT

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




2
SistemaOCB/MT

OCB/MT - SESCOOP/MT - L.COOP

SUMARIO

01

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E ESTRATEGIA
DE ATUACAO

02

COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE

03

PRINCIPAIS ACOES DA AREA FINALISTICA OCB/MT

04

CONTRIBUICAO COOPERATIVISTA

05

DESEMPENHO ORCAMENTARIO

06

RELATORIOS DE GESTAO SESCOOP/MT E 1.COOP



&

SistemaOCB/MT

OCB/MT - SESCOOP/MT - I.CODP

RESUMO

Relatorio de Gestdo do exercicio 2021
apresentado aos Orgdos Colegiados como
prestacdo de contas anual pelo Sindicato e
Organizacao das Cooperativas Brasileiras no
Estado de Mato Grosso nos termos do “Item
I’ do art.16 do Estatuto Social da Unidade.

QCB/MT - Sindicato e Organizacéo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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QUEM SOMOS

A OCB/MT nasce em um periodo em que 0 movimento cooperativista
buscava fortalecimento a partir da unido. Ja sdo mais de 49 anos de historia,
acumulando conquistas e descobrindo caminhos que levam o cooperativismo
mato-grossense cada vez mais longe.

Fundada em 16 de marco de 1973 integrando o Sistema OCB como
Organizacéo das Cooperativas do Estado de Mato Grosso — OCEMAT, com a
funcdo de representar o Sistema Cooperativo Mato-grossense, teve a funcéo
sindical patronal incorporada em 1994, representante da categoria econémica
das cooperativas no Estado a partir de entéo.

A partir do ano de 1980, como consequéncia do desmembramento do
territorio mato-grossense e criacdo do Estado do Mato Grosso do Sul, surge a
Organizacao das Cooperativas do Estado do Mato Grosso do Sul — OCEMS,
para onde sdo transferidos o registro e o0 acervo documental de parte das
cooperativas que integravam ate entdo a OCEMAT.

Com a criagdo em 1998 do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo, no ano seguinte em 1° de novembro ¢ instalada a Unidade
Estadual de Mato Grosso, vinculada a OCB/MT, com a responsabilidade da
execucdo das politicas de educacgéo, da promogéo social e do monitoramento
das cooperativas, cuja efetivacdo da delegacdo pela OCB se deu em sua
assembleia geral realizada em abril de 2000.

Em 2001, teve sua razéo social alterada para Sindicato e Organizacao das
Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso — OCB/MT, primeira
organizacao estadual a implementar a Resolugdo adotada no XII Congresso
Brasileiro de Cooperativismo realizado no ano de 2000, no Rio de Janeiro.

Ao comemorar seus 35 anos de atuagdo, em 23 de abril de 2008 inaugura
sua nova sede em lugar privilegiado no Centro Politico Administrativo, junto
aos organismos que integram o poder executivo, judiciario e legislativo do
Estado, além de organismos da esfera federal.

0CB/MT - Sindicato e Organizacéo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso



RESPONSABILIDADE SOCIAL

A OCB/MT vem ativamente buscando propiciar servicos de qualidade aos
cooperados para que os resultados econdémicos e sociais possam ser efetivos, tornando
as pessoas mais felizes e solidarias. Com dupla missdo institucional, a OCB/MT &
amparada na legislacdo vigente como organismo sistémico para representar, promover
e defender os interesses das cooperativas e como organismo sindical, atuar na defesa
dos interesses e promover a harmonizacdo nas relacOes de trabalho entre as
sociedades cooperativas e seus funcionarios (CLT).

O Sistema OCB/MT pauta sua atuacdo em premissas como objetividade,
transparéncia, foco em resultados e comunicagdo. Nosso ideal € prosseguir atuando de
forma participativa, buscando alcancar a visdo de que o setor seja reconhecido pela

sua competitividade, integridade e capacidade de gerar renda aos seus cooperados.

"Estamos preparados para
o futuro, que pertence a

quem tem conhecimento,
confianca e trabalha em
cooperacao."
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ORGANOGRAMA

Novo Organograma aprovado na reunido do Conselho de administracéao,

realizada no dia 29 de outubro de 2021.

Diretoria Executiva |
Onofre Cezario
Jodo Spenthof

Nelson Piccoli
Frederico Azevedo
Adair Mazotti

Presidéncia |
Onofre Cezério

| Relagdes Internacionais ‘—
| Jeniffer Martins |

| superintendencia
| Frederico Azevedo
l Secretaria Executiva |
Barbara Amorim |

Coordenadoria Técnica Courdenadoria Administrativa e Financeira ‘

i Taini Heinzman | | | JoiceRondon |
Cadastro/ Reg. ANTT | Recursos Humanos
: Debora Guimardes | —
Pamela Gouvela ‘ | Relacionamento Coops | Contabilidade |
| ElizabethTozi | [ Compras e Pawrimémio_| Camila Knorst |
\_‘ Ju{f;‘if:‘? o | | Estagiria Juridica | [ FafuelMonge | ‘ Tecnologia da Informagio |
"aléria Grecco ; ;
Kamila Almeida | ‘ Financeiro ¢ Amrecadagio | |kﬁcu€u5iriﬁgmum
‘ Marketing & Comunicacio ‘ ‘ Des. negocios coops ‘ | Elissandra Franco ‘ ‘ Logisica |
| Rosana Vargas | ‘ Samyla Sousa ‘ ‘ | ﬁceP:j:I . |‘ | Gledson Rendon |
Alessandra Souza
Analista em Inteligéncia de ‘ Analista de Mercados ‘
dados | Ricardo Pereira |

‘ Henrique Moraes ‘

OCB/MT - Sindicato e Organizagéo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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PERFIL ORGANIZACIONAL DA
UNIDADE

A OCB/MT adotou, com base em sua disposi¢cdo estatutaria, a aplicacdo de um
modelo de governanca em que identifica claramente as funcbes de cada um de seus
6rgdos, definindo assim o seu perfil organizacional e atribuicdes para fins de

planejamento operacional, dividido em:
GOVERNANCA

Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Conselho de Etica e

Orgaos de Apoio (Auditoria Externa).

GESTAO ESTRATEGICA
Diretoria Executiva: Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente, Diretor de Relacbes

Institucionais, Superintendéncia o Assessorias.

APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO
Coordenadoria Técnica e Coordenadoria Administrativo e Financeiro

Foi estruturada em 2021, as
coordenadorias técnica e administrativa
financeira, conforme resolucéao n® 131,
aprovada em reunidao do CONSAD no dia
30 de mar¢o de 2021.

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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GOVERNANCA

A seguir informamos as ac¢bes dos Orgdos de Decisdes da organizacdo e do
colegiado encarregado do processo de Deliberacdo e Fiscalizacdo, que fazem a
diferenca no Cooperativismo Mato-Grossense.

A transparéncia, sem duvida alguma, é a liga entre 0s principios do
cooperativismo. Para além disso, ela é o foco de uma das principais demonstracfes
da gestdo democratica do setor. a assembleia geral ordinaria, que ocorre,
anualmente, em todos os niveis do movimento Cooperativista. O objetivo é prestar
contas do exercicio anterior e definir os proximos passos. Assim, realizamos
Assembleia Geral, entre Ordinaria e Extraordinaria, bem como reunifes do
Conselhos de Administracgdo e Fiscal.

O Sistema OCB/MT procura realizar uma gestdo cooperativista, sistémica e
participativa. Em cada reunido com os Conselhos e gestores da instituicdo,
percebemos 0 quanto estamos mais proximos das cooperativas e do cooperado —
que é a verdadeira razdo de todo o nosso trabalho. O didlogo constante entre as
instituicdes que compdem o nosso Sistema (OCB/MT, Sescoop/MT e 1.Coop) e as
cooperativas, nos aspectos politicos e técnicos, estdo sendo fundamentais para
continuarmos contribuindo para a construcdo de um mundo melhor, mais solidario
e, sobretudo, mais justo para milhGes de pessoas que fizeram e fazem do

cooperativismo sua bandeira de vida.

Reunides Realizadas em 2021

OCB/MT - Sindicato e Organizag&o das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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CONSELHOS CONSULTIVOS

Sé&o pecas fundamentais do Sistema OCB/MT, constituindo nosso principal canal

de interlocucdo com os ramos, que reunidos em seus respectivos foruns de debate, nos
deixam mais proximos das necessidades da base. Neles, reunimos representantes dos
Ramaos, ou seja, cooperados, dirigentes de cooperativas.

Atualmente, existem 9 conselheiros dos seguintes ramos/segmentos:
Agropecuario, Crédito, Educacional, Mineral, Saude, Trabalho, Transporte e
Consumo, que se renem como representantes no Conselho de Administracdo da
OCB/MT para atuarem como porta vozes das demandas das nossas cooperativas.

Juntos aos conselheiros dos ramos nos ajudam a atuar de forma mais assertiva e
estratégica. Eles indicam temas e prioridades, considerando a opinido da base, para
que possamos ter um plano de acdo anual, e também projetos de medio e longo
prazos. Em nivel nacional os encontros dos Conselhos Consultivos ocorrem
regularmente, preferencialmente em Brasilia, na OCB Nacional, seja presencial seja

através de videoconferéncia.

2 Reunibes Ordinarias do Ramo Transporte

1 Reunido Ordinaria do Ramo Trabalho

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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GESTAO ESTRATEGICA
DIRETORIA EXECUTIVA

A OCB/MT tem por missdo institucional defender os interesses de todas as
cooperativas mato-grossenses, retratados nos objetivos estratégicos do cooperativismo
brasileiro. Uma grande responsabilidade que exige processos estruturados de forma a
garantir a eficiéncia na execucdo de sua estratégia.

Uma das principais orientacdes estratégicas do Sistema OCB/MT é a busca
constante pela adocdo de préaticas de gestdo que elevem a competéncia na execucao de
sua funcdo institucional, garantindo maior produtividade e beneficios para o
cooperativismo.

Com as prioridades estabelecidas é possivel visualizar para onde devemos
direcionar esfor¢os e como podemos aplicar recursos. E a melhor maneira de fazer
isso € realizar as acOes estratégicas, através de visitas “in-loco” em a¢des nas AGO’S
das Cooperativas, Viagens Internacionais, Representacdes em Orgdos Publicos,
Entrevistas em Radio e TV, Eventos diversos nas Cooperativas, Eventos Estratégicos
na Unidade Nacional e Atendimento presencial junto as cooperativas ou ligadas a sua

Missao Institucional.

Acoes 2021:

7 Féruns realizados com 315 pessoas envolvidas;

Visitas institucional/técnica;

Rodadas Agricolas;

Rodadas nas Prefeituras na regido médio-norte e em Rondonopolis;

Reunides institucionais politicas com Assembleia Legislativa e audiéncias publicas;
Reunido estratégica com o Governador Mauro Mendes — PMLS e Leite Competitivo;
Acdo conjunta com a OCB Nacional quanto a MP 1.052/21 — FNO;

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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RODADAS AGRICOLAS

Sorriso/MT
Reunido realizada na
Cooperativa COOAVIL

L Mmmnmm
Campo Verde/MT .
Reuniao realizada na
Cooperativa
COOPERFIBRA

Campo Novo do Parecis /MT
Reunido realizada no Sindicato
rural de Campo Novo do
Parecis

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso

12



—

4

SistemaOCB/MT

OCB/MT - SESCOOP/MT - .COOP

VISITAS AS PREFEITURAS - RAMO
TBPS

‘ Nova Mutum/MT
Reunido com o Secretario

de administracgéo lldo
Faccio.

Lucas do Rio Verde/MT
Reunido com o Prefeito
Miguel Vaz.

Sorriso/MT
Reunido com o Prefeito
Ari Lafin.

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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RAMO AGRO LEITE

Reunido com o Governador Mauro Mendes para discussdo de pauta

para as cooperativas de leite de Mato Grosso.

OCB/MT - Sindicato e Organizagéo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso

14



Fonte: OCB/MT

Atividades de Gestao da
OCB/MT por Ramo

» Geral

m Agronegocio

® Trabalho

© Crédito

= Mineral

m Agro Lacteos

» Transporte

m Saude

m Agrofamiliar
Educacional

Atividades de Gestao da
OCB/MT

» Reuniao

© Participagao

m Reunido
Institucional

= Encontros

m Acao

Atendimento

m Entrevista

.

SistemaOCB/MT
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142
Demandas
atendidas

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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CONQUISTAS 2021
Retorno financeiro Segmento Agro Lacteo

Total de contribuicdo nos Gltimos 5 anos - R$ 535,57 mil

Contribuicdo das cooperativas de leite para a
OCB/MT entre 2016 e 2021’

140,00
126,05
120,00 116,34 115,16
100,37
100,00
E4
= 80,00 77,64 < l
60,00
40,00
20,00
0,00

2017 2018 2019 2020 20212

Recuperacdo retroativa - R$ 23,92 milhdes
Recuperacgdo potencial para os proximos 5 anos — R$ 44,78 milhdes

Potencial de recuperagdo de crédito de (50%) PIS/Cofins das
cooperativas de leite em MT

RS 44,78 milhdes para os préximos 5 anos
)

10,00 RS 23,92 milhdes retroativo
9,00

I

8,00 '

7,00

600 515

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Milhdes de RS

Fonte: IBGE; Imea; Mapa; OCB/MT | Elaboragdo: OCB/MT
Notal: Inclui taxa cooperativista, confederativa, sindical e taxa de manutencéo.
Nota2: Consolidado até outubro/21.

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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CONQUISTAS 2021
Retorno financeiro Segmento Agro Lacteo

Cenéario de recuperacdo dos ultimos 5 anos (2017 a 2021) com o
Programa Mais Leite Saudavel (PMLS)

Acada R$ 1,00

investido pelas
cooperativas na OCB/MT

)%
SistemaOCB/MT

. OCB/NT- SESCOOPIT- 1.C00P

de R$ 61,00% para as

Houve um retorno potencial
cooperativas de leite

Cenéario de recuperacdo para 2020 com o Programa Mais Leite
Saudavel (PMLYS)

Acada R$ 1,00

investido pelas
cooperativas na OCB/MT

'
SistemaOCB/MT

. OCB/NT- SESCOOPIT- 1.C00P

de R$ 91,00* para as

Houve um retorno potencial
cooperativas de leite

Fonte: IBGE; Imea; Mapa; OCB/MT | Elaboracdo: OCB/MT?*Considerando que 100% das cooperativas de leite
participem do PMLS.

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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CONQUISTAS 2021
Retorno financeiro Ramo Crédito

* A Lei 14.227/2021 alterou regras dos fundos constitucionais e garantiu
0 repasse de 10% do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) para as cooperativas de crédito.

« Se considerado o repasse de 10% conforme indicado pela lei, as

cooperativas de crédito no Brasil poderiam obter de acesso:

EM 2020: R$ 476,83 milhoes

EM 2021*: R$ 569,07 milhoes

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) de 2017 a 2021

6,00 5,69

5,00 4,77

4,08
4,00 /’
1,99

2,00

Bilhdes de RS

1,00

0,00
2017 2018 2019 2020 2021*

Fonte: BCB| Elaboragdo: OCB/MT
*Consolidado até outubro/21.

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso

18



—

Je

SistemaOCB/MT

OCB/MT - SESCOOP/MT - .COOP

LINHA DO TEMPO - Principais acoes

Novas rotinas no Dep. Econémico: -
* Panorama Coop;

* Radar de Oportunidades;

* IC —Coop MT,;

* Olhar MT
(a partir de mar/22)

Criacdo do Instagram da OCB/MT
(nov/21)

Realizacdo dos Foruns dos
ramos ao longo do ano
(ago/21 a nov/21)

Aprovacdo do Planejamento
Estratégico (jul/21)

Alteracao do Estatuto da
OCB/MT (abr/21)

Parceria Imea 2022 —

* Rodas Agrocoop;

» Diagnostico coops. Leite;

» Diagndstico Socioecondmico;
(a partir de fev/22)

Nova rotina Dep. Juridico -
Informe legislativo (jan/22)

Criacdo do MT Coop (nhov/21)

Live - Seminério
Cooperativismo de Trabalho e a
Nova Lei de Licitacdes. (ago/21)

Inicio da estruturacgdo da
equipe técnica (mai/21)

Implementacdo do Comité
Técnico Executivo (fev/21)

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 21/22

Execucédo do Planejamento
Estratégico - 2022 (abr/22)

Resultados Preliminares — 22 parte
(fev/22)

Resultados Preliminares — 12 parte
(dez/21)

Live de apresentacéao do
planejamento estratégico ao
Sistema OCB/MT e Cooperativas
(out/21)

Eventos — Validacéao do

planejamento estratégico
com as coops. (mar/22)

Continuidade das entrevistas
com as cooperativas (jan/22)

Inicio das entrevistas com as
cooperativas (nov/21)

40 cooperativas entrevistadas

Aprovacdo do Planejamento
Estratégico (jul/21)

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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A OCB/MT mantém a politica de acompanhar e monitorar as cooperativas

matrizes e filiais que atuam dentro do estado, consolidando os numeros de

cooperados, empregados e filiais.

Integram o Sistema OCB/MT 162 cooperativas registradas com 381 filiais

distribuidas pelo Estado de Mato Grosso, alem 73 filiais de cooperativas de outros

estados com atuacdo em nossa economia.

Dados Econdmicos e Financeiros Das Cooperativas Mato-Grossenses

INGRESSOS E RECEITAS POR RAMO
AGROPECUARIO RS 12.221.973.342.54
CONSUMO RS 10.028.097,56
CREDITO RS 2.589.792.417.45
INFRAESTRUTURA RS 3.187.947,76
SAUDE RS 1.939.714.973,92
TRABALHO, PRODUCAO DE BENS E SERVICOS RS 234.589.610,72
TRANSPORTE RS 148.171.151,85
TOTAL RS 17.147.457.541,80
ANUARIO COOPERATIVISMO MATO-GROSSENSE POR RAMOS 2020
DADOS SOCIAIS
RAMOS COOPERATIVAS | COOPERADOS | EMPREGADOS
AGROPECUARIO 59 10.012 2.855
CONSUMO 5 2.143 52
CREDITO 18 632.965 4.571
INFRA-ESTRUTURA 2 1.738 15
SAUDE 18 3.935 1.947
e oo |
TRANSPORTE 26 1.154 63
SUBTOTAL 162 679.811 9.723

As informac6es contidas nesse documento sdo referentes ao ano 2020. Os dados referentes a 2021 estdo em fase
de processamento através da ferramenta nacional SOUCOOP.

OCB/MT - Sindicato e Organizacédo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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COOPERATIVISMO MATO-

GROSSENSE

MATO GROSSO

DADOS SOCIAS
QUANTIDADE DE COOPERATIVAS 162
EMPREGADOS TOTAL 9723
COOPERADOS TOTAL 679.811

INDICADORES FINANCEIROS

ATIVO TOTAL RS 31.281.237.163,90
ATIVO IMOBILIZADO R$ 1.165.390.506,04
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 5.917.897.626,94
CAPITAL SOCIAL RS 2.717.257.536,87
SOBRAS E PERDAS RS 606.545.589,62
INGRESSOS E RECEITAS RS 17.147.457.541,80
TRIBUTOS RS 771.702.853,36
DESPESAS PESSOAL R$ 584.009.643,27
TOTAL R$ 60.191.498.461,80

FATURAMENTO POR RAMO

Fonte: OCB/MT

= AGROPECUARIO

= CONSUMO

= CREDITO

INFRAESTRUTURA

m SAUDE

m TRABALHO, PRODUGAO DE BENS E SERVICOS

= TRANSPORTE

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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PRINCIPAIS ACOES DA AREA
FINALISTICA

A OCB/MT - atua como 0rgdo de representacdo e defesa do Sistema
Cooperativista Mato-grossense, primando pela participacdo e formulacéo
de parcerias nas esferas puablicas e privadas. Exerce representacao
Sindical Patronal da categoria econdmica das cooperativas, com base
territorial no estado de Mato Grosso, atuando na defesa das suas filiadas e
nas negociacdes coletivas do trabalho harmonizando as relagdes entre as

cooperativas e seus colaboradores.

Nosso score com as cooperativas melhorou!

al 7/

4,0

35
33 32
2,9
3.0 . 2,8
26 2,5
2,5 . m Média ponderada por ramo
2,1 Média ponderada geral
2,0
Média
s ponderada:
To 2,70
Transporte  Educacional Agro Trabalho Crédito Agro lacteos Mineral

Fonte: OCB/MT

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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Ramo Trabalho, Producéao de Bens e Servicos

Seminario do Cooperativismo de Trabalho e Nova Lei de Licitacdes
com 714 visualizacdes em trés meses. O seminario obteve mais
visualizagbes se comparada as demais lives ocorridas nas demais OCE'S
do Centro-Oeste (MS e GO).

do das 1s do chat v

Coopservs sorriso MT

(eLIVE
Seminario
Cooperativismo
de Trabalho e

Coopservs sorriso MT

> Jiovan Carlos COOPSERV'S
CACERES-MT

Coopservs soxriso MT

Dias Cdmara Municipal de Santa Rita

NARDO Coomuserv-Nova

a Noua Lei de
Licitagoes.

8

12400810 CAMALDO

OCB/MT

I Pl N ss/2a2

@0 003000 60¢C

Foruns de Ramos

Em 2021, foram realizados 6 foruns virtuais e 1 presencial, atendendo
0S ramos agropecuario, TPBS e crédito.

Forum Agro Lacteos Forum Agronegadcio

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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PRINCIPAIS A(;(N)ES DO DEPARTAMENTO
TECNICO / ECONOMICO

Estudos econdmicos

O Quantidade: 4 estudos

v Andlise do impacto da recuperagdo
de PIS/COFINS para as cooperativas
de leite de Mato Grosso;

v Analise de demandas e
oportunidades as cooperativas de
Mato Grosso;

v Andlise da utilizacdo dos recursos do
FCO empresarial*;

v Impacto da alteracdo do Convénio
100/97 para as cooperativas do

agronegocio em MT. ® Agro m Agro Lacteos
Crédito » Todos os ramos

Apresentacoes executivas

O Quantidade: 10 apresentacoes

v Apresentacdo de Dores e
Oportunidades:

- Segmento Agro Lacteos;

- Ramo Trabalho;

- Ramo Crédito;

- Segmento Educacional;

- Segmento Mineral;

- Segmento Agro;

- Ramo Transporte

v Apresentacao Planejamento
Estratégico 2021;

v Apresentacdo Leite Competitivo mAgro u Agro Lacteos
MT; » Crédito = Transporte

" Todos os ramos
v Apresentacao retorno FNO para

as cooperativas de crédito;

Fonte: OCB/MT

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - .COOP

PRINCIPAIS ACOES DO DEPARTAMENTO
TECNICO / ECONOMICO

Parceria com IMEA

Estudos econdémicos

O Quantidade: 4 estudos

v" Analise do custo e rentabilidade
do gergelim;

v' Analise da Vviabilidade do
beneficiamento de feijao em
Mato Grosso;

v' Analise da utilizacgdgo dos
recursos do FCO e FDCO;
m Agro m Crédito
v' Oportunidades ao Agro via
Porto de Sines*.

Apresentacoes executivas

Q Quantidade: 3 apresentacdes
v Apresentacdo do mercado de
Leite - Férum do Leite;

v Apresentacdo do mercado de
Leite - Forum Agro;

v Apresentacao do mercado de

Leite - Forum Transporte; .
m Agro m Agro Lacteos = Transporte

Fonte: OCB/MT

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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PRINCIPAIS  ACOES DE
COMUNICACAO

Temos investido de forma estratégica em comunicacdo e nosso objetivo
€ mostrar para toda a sociedade essa proposta diferenciada. Queremos
mostrar que somos, sim, otimistas, mas também somos empreendedores,
colaborativos, sustentaveis, inovadores e profissionais.

O trabalho € ainda mais amplo junto as cooperativas registradas no

Sistema OCB/MT, onde a relacdo é dindmica e de resultado.

Principais atividades da Assessoria de comunicacao

« Acompanhamento da atualizacdo técnica do site do Sistema OCB/MT.

« Cobertura jornalistica de acdes institucionais e de formacdo do
Sescoop/MT

« Cobertura e assessoramento as a¢bes do I.COOP;

» Assessoria a Diretoria e Conselhos junto a imprensa e demandas por
entrevistas informacgdes pertinentes ao cooperativismo de Mato Grosso;

« Participacdo do Comité Estratégico de Comunicac¢do do Sistema OCB
Nacional, representando o Centro-Oeste;

 Participacgao efetiva em todo processo do Dia C em MT. Em 2021,
devido a pandemia do COVID-19 as ac6es foram todas virtuais;

» Suporte ao curso de Pos-graduacdo Comunicacdo nas Sociedades
Cooperativas pela Faculdade do Cooperativismo — I.COOP, que em
2021 foi com aulas virtuais, devido ao COVID-19;

 Participagcdo do Encontro de Comunicadores Cooperativista, realizado
pelo Sistema OCB Nacional, de forma virtual em outubro de 2021;

OCB/MT - Sindicato e Organizacédo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - I.CODP

ACOES 2021

Criacdo das contas de redes sociais (Facebook, Instagram e

Linkedin):

102 1199 5.038
Publicagdes Seguidores Seguindo

Sistema OCB/MT

Somos o Cooperativismo no Estado de Mato Grosso

Sistema OCB/MT

Gestdo de organizagdo sem fins lucrativos
Cuiaba, Mato Grosso « 46 seguidores

Somos o Cooperativismo no Estado

de Mato Grosso 4 4

#somoscoop #ocbmt #icoopmt #sescoopmt
materiais.ocbmt.coop.brflinks

Ver tradugdo

.‘6‘ Noticias e mais 3conexdes trabalham aqui

Inicio Sobre Publicagdes Vagas Pessoa

'2— Seguido(a) por frederico.azevedo.silva,
rosanavargas60 e outras 19 pessoas

Seguindo v Mensagem Contato +2

in sistemaocbmt @sistemaocbmt

Sobre

O Sistema OCB/MT ¢ dividido em trés casas, cada uma com
sua fungdo especifica e todas sempre trabalhando juntas

Sistema OCBMT lf)
Organizagdo sem fins
lucrativos Curtir

o I8

013! Diga como podemos ajudar.

299 pessoas curtiram isso

Pégina inicial

£ Sugerir edigbes

f /sistemaocbmt

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - I.CODP

Criacaoda TV OCB/MT

B o) \ - >
TVOCB/MT [sistemaocbmt

Entrevista : Superintendente TV OCB MT: entrevista com o Estanoara TV OCB MT:
da OCB/MT, Frederico... Presidente do Sistema... confira o 1° episddio e saib...

|

SRR 11:47)

Conhega a importancia da TV OCB MT: Entrevista com o
Assembleia Geral Ordinaria! Superintendente do...

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - .COOP

CAPITULO V - PRINCIPAIS ACOES
DO DEPARTAMENTO JURIDICO

O Sistema OCB/MT, conta com profissionais multidisciplinares e
especializados na 4area juridica, para atendimento, orientacao,
assessoramento, negociagdo com sindicato laboral.

Nossa equipe estd sempre atenta a todas as mudancas ocorridas durante
0 ano no ambito do direito, com proposito de orientar as cooperativas no
aspecto juridico, e garantir a defesa dos interesses de nossas cooperativas e

cooperados.

Atendimento de demandas m Sistema OCB/MT
m Cooperativas

Participacao em
Reunides

942

Demandas
atendidas

Fonte: OCB/MT
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Atendimento de demandas das cooperativas

» Andlise de Ata de Assembleias Gerais

» Andlise de Edital de Convocagdo
Assembleias Gerais

» Andlise de Estatuto Social

Envio de Modelo Ata/Edital/Estatuto

® Envio de Comunicados

s Orientagdo CCT

= Orientagdo Juridica

3 o 6 B Visto Estatuto

Demandas
atendidas

Fonte: OCB/MT
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Atendimentos ao Sistema OCB/MT

105

Demandas
atendidas

Fonte: OCB/MT

® Analise de Ata
» Analise de Edital
» Andlise Normas Internas/Regimentos
® Elaboracdo Ata Assembleia Geral
» Emissdao de Oficios
= Emissdo de Parecer/contratos
» Emissdo de Relatorio de Contingéncia
» Andlise de Contratos
Andlise de Estatuto
» Analise Normas Resolugbes e Portarias
® Elaboracdo Normas Internas
» Emissdo de Parecer
» Emissdo de Peticdes

Emissdo Resolugdes/Portarias

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - 1.COOP

Participacao em Reunioes

131

Participacoes

= JUCEMAT JUCEMAT/CRC/DESENVOLVE MT
« ALMT OCB/MT

= TRT 23 » SINTRACOOP

= COOPERATIVAS = PREFEITURA NOVA MARILANDIA
= ENCONTROCOOP » OCB NACIONAL

= 32 VARA CiVEL PRIMAVERA DO LESTE

Fonte: OCB/MT
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OCB/MT - SESCOOP/MT - L.COOP

PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA
COOPERATIVA LEGAL

O objetivo principal do Programa é ampliar o nUmero de cooperativas

registradas e promover a sua qualificacao.

PAINEL DE COOPERATIVAS NAO REGISTRADAS

Ramo de Atividade Qnt %
AGROPECUARIO 118 55%
CONSUMO 3 1%
TRABALHO, PRODUCAO
DE BENS ,E SER‘UIQBS 3 34%
SAUDE 7 3%
TRANSPORTE 12 6%
TRABALHO, PRODUCAO 0 0%
DE BENS E SERVICOS
TOTAL 213 -

PAINEL DE VISITAS EM COOPERATIVAS NAO
REGISTRADAS
. . % SOBRE
Ramo de Atividade Qnt TOTAL
AGROPECUARIO 87 T74%
CONSUMO 3 100%
TRABALHO, PRGDU(;E;D
DE BENS E SERVICOS 23 75%
SAUDE 5 71%
TRANSPORTE 10 83%
TRABALHO, PRODUCAD 0 i
DE BENS E SERVICOS
TOTAL 160 75%

OCB/MT - Sindicato e Organizacédo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - L.COOP

PRINCIPAIS ACOES ANTT

Demonstramos a seguir o resumo realizado pela OCB/MT a
manutencdo do cadastro dos Transportadores na ANTT da frota das

Cooperativas, Cooperados e Cooperativas.

MDVIMENTM;ED DE TRANSPORTE NA ANTT DO ANO DE 2021
FROTA COOPERADO
Total Total
Inclusdo Exclusao Inclusdo Exclusao
37 152 40 1

OCB/MT - Sindicato e Organizacédo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - 1.COOP

CONTRIBUICAO COOPERATIVISTA

0RO TRABALHO,
PRODUCAO E SERVICO
\ RS 87.819,61

CREDITO
RS 2.067.786,39

/\ TRANSPORTE

) T RS 12.653,34
AGROPECUARIO
RS 1.010.450,19

'—Q-\ CONSUMO

/ RS 4.642,43

SAUDE
RS 486.977.25 ~ INFRAESTRUTURA
UL, RS 0,00

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso

41



4
SistemaOCB/MT

OCB/MT - SESCOOP/MT - 1.COOP

TAXA DE MANUTENCAO

TRABALHO,
AGROPECUARIO PRODUCAO E SERVICO
RS 42.935,00

RS 235.240,00

TRANSPORTE
RS 31.265,00
CREDITO
RS 120.820,00
CONSUMO
RS 5.890,00

SAUDE

INFRAESTRUTURA
RS 66.075,00

RS 1.695,00

0 200 400

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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OCB/MT - SESCOOP/MT - 1.COOP

CONTRIBUICAO CONFEDERATIVA

SAUDE
RS 2.879,64

CREDITO
RS 470.625,38

TRANSPORTE

RS 701,83
AGROPECUARIO

RS 43.813,47
CONSUMO

RS 215,33

TRABALHO,

PRODUCAO E
SERVICO e INFRAESTRUTURA

RS 6.601,07 Y RS 0,00

2019

2020

2021

0 200 400 600

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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CONTRIBUICAO SINDICAL

CONSUMO
RS 0,00

AGROPECUARIO
RS 21.982,47

CREDITO
RS 0,00
TRANSPORTE
RS 947,60
INFRAESTRUTURA
RS 0,00
TRABALHO,

PRODUCAO E
SERVICO

RS 533,96

2017

2018

2019

2020

=

200 400 600

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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+5,9%
+12,5
+22,7% +33% A
P
P 2
4.027.384

2017 2018 2019 2020 2021

PATRIMONIO

l 0'2 %

10,7% /

/

—
2017 2018 2019 2020 2021

o
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO

INDICE DE REALIZACAO DA RECEITA

Descritivo: Valor do orcamento realizado em relacfo ao valor do

orcamento previsto

Formula: (Receita total realizada/Receitas total prevista) X 100

Elemento 2020 2021
Total Realizado (RS) R$ 5.179.945.99 R$5.912.236.80
Total Previsto (RS) R$ 5.224.332.00 R$ 5.455.754.00
Indice de Realizacio do Orcamento (%) 99% 108%

Fonte: Sistema Zeus

T PREVISTA REFORMULADA REALIZADA %

RS RS RS EXECUCAO
1. Contribuicio Cooperativista 3.601.500,00 3.667.831,00 3.670.329.21 101,91
2. Contribuicio Sindical 82.000,00 23.465,00 23.464,03 28,61
3. Contribuicio Confederativa 500.000,00 524.841,00 524.836,72 104,97
4. Taxa de Manutencio 420.000,00 503.915,00 503.235,00 119,82
5. Receitas Financeiras 176.650,00 207.662,00 245.458,10 138,95
5. Receitas Diversas 615.604,00 853.639,00 857.413,74 139.28
6. Transferéncias Regulamentares  60.000,00 87.500,00 $5.500,00 145.83
TOTAL 5.455.754,00 5.870.853,00  5,912.236,80 108,37

Fonte: Sistema Zeus

RECEITAS REALIZADAS

DE 2021 Fol
A ATUALIZACAO DE
E DO INDICE DA TAXA DE
NCAO QUE PERMANECIA
ALTERACAODESDE 2013.

1%

» CONTRIBUIGOES

RECEITAS
FINANCEIRAS
NO ANO DE 2021 HOUVE INICIO DE
RECEITAS UMA CAMPANHA DE REDUCAO DE
DIVERSAS INADIMPLENCIA DAS
CONTRIBUICOES JUNTO A
COOPERATIVAS.

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO

INDICE DE REALIZACAO DA DESPESA

Descritivo: Valor do orcamento realizado em relagéo ao valor do
orcamento previsto

Foérmula: (Despesa total realizada/Despesa total prevista) X 100

Elemento 2020 2021
Total Realizado (RS) RS 4.711.106,09 R$5.709.321.31
Total Previsto (RS) R$5.224332.00 RS 5.455.754,00
Indice de Realizacio do Orcamento (%) 90% 104%

Fonte: Sistema Zeus

s PREVISTA REFORMULADA REALIZADA %
RS RS RS EXECUCAO
1. Pessoal e Encargos Sociais 2.078.109,00 2.124.128,00 2.070.631,95 99,64
2. Outras Despesas Correntes 3.370.145.00 3.622.196,00 3.531.220.58 104,78
3. Investimentos 7.500,00 124.529.00 107.468.,78 1432,02
TOTAL 5.455.754,00 5.870.853,00 5.709.321,31 104,65

Fonte: Sistema Zeus

DESPESAS REALIZADAS

2%

=« PESSOALE
ENCARGOS
SOCIAIS A DESPESAS FORAM

REALIZADAS
° y CONSIDERANDO O
DESPESAS
CORRENTES 62% AUMENTODAS
RECEITAS DURANTE O

]cIEES EXERCICIO

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO

AREA MEIO
AREA 36% AREA
ESTRATEGICA FINALISTICA No ano de
27% 37% 2021 iniciou-se
0 processo de
reestruturagdo
de pessoal da
area finalistica
da OCB/MT.

PARTICIPACAO DAS DESPESAS TOTAIS DE PESSOAL NO ORCAMENTO REALIZADO

Descritivo: Despesas executadasde pessoal'total do orcamento realizado

Férmula: (Orcamento de pessoal reali—ado/Orcamento total realizado) X 100

Elemento 2020 2021
Total das Despesas com Pessoal (R$) R$ 1.436.535,67 RS 2.070.631.95
Orcamento Total Realizado(RS) R§4.711.106,09 RS 570932131
Participacio da folha de pagamento (%) 30% 36%

Fonte: Sistema Zeus

PARTICIPACAO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA AREA FINALISTICA NO TOTALDAS DESPESAS
TOTAIS DE PESSOAL

Descritive: Despesas de pessoal executadas da area finalistica/total das despesas de pessoal

Férmula: (Despesas de pessoal executadas da area finalistica/total das despesas de pessoal) X 100

Elemento 2021
Despesas de Pessoal da drea finalistica (RS) R 764.784,38
Total das despesas de pessoal (R$) R$2.070.631.95
Participacio da folha da area finalistica (%) 37%

Fonte: Sistema Zeus
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO

PARTICIPACAO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA AREA METIO NO TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS DE PESSOAL

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da area meio/total das despesas de pessoal

Férmula: (Despesas de pessoal executadas da drea meio/total das despesas de pessoal) X 100

Elemento 2021

Despesas de Pessoal da area meio (RS) R$ 755.288.09

Total das despesas de pessoal (R$) R§2.070.631.95
36%

Participacio da folha da drea meio (%0)
Fonte: Sistema Zeus

PARTICIPACAO DAS DESPESAS DE PESSOAL ALOCADO NA AREA ESTRATEGICA NO TOTAL DAS DESPESAS TOTAIS DE

PESSOAL

Descritivo: Despesas de pessoal executadas da area estratégica/total das despesas de pessoal

Férmula: (Despesas de pessoal executadas da area estratégica/total das despesas de pessoal) X 100

Elemento 2021

Despesas de Pessoal da drea estratégica (RS) R$ 550.559.48

Total das despesas de pessoal (R$) R$2.070.631.95
27%

Participacio da folha da drea estratégica (%)
Fonte: Sistema Zeus

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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EQUIPE OCB/MT

Joice Rondon — Coordenadora Administrativa e financeira
Taina Heinzmann — Coordenadora Técnica

Alessandra Silva — Assistente Administrativo

Barbara Amorim — Estagiaria Secretaria Executiva

Camila Knorst — Contadora

Débora Guimardes — Analista de Gestdo de Pessoas

Donias Benedito Guimardes - Servicos manutencdo de
Informatica

Elissandra Franco - Analista de Financeiro

Elizabeth  Tozi - Analista de Relacionamento
Cooperativista

Jennifer Alencar — Analista de Desenvolvimento

Kamila Almeida — Estagiaria Juridico

Marcus Vinicyus de Souza — Assistente Administrativo (TI)
Pamela Gouvela — Assistente Administrativo (Cadastro)
Rafael Monge — Analista Administrativo (Compras)
Rosana Vargas — Analista de Comunicacgéao

Samyla Sousa — Consultora de Desenvolvimento de Novos
Negocios

Valéria Teixeira — Advogada
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CAPITULO VI

RELATORIOS DE
GESTAO DO
SESCOOP/MT E
|.COOP
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SESCOOP/MT

..... 5o Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

ge
no Estado de Mato Grosso

SESCOOP/MT

Instalado em 15 de outubro de 1999, vinculado ao Sindicato e Organizacao das
Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso - OCB/MT, sua atuagéo, no
ambito do Programa Nacional de Autogestdo do Sistema OCB, visa dar
sustentabilidade as mudancas organizacionais e/ou tecnoldgicas que afetem os
processos de trabalho ou cause impacto na natureza dos produtos/servigcos
fornecidos pelos associados através de suas cooperativas, gerando, como
consequéncia, a manutencdo ou a ampliacdo de empregos e ocupacédo produtiva —
estimulando a adocao de inovacgdes tecnoldgicas, a eficiéncia e a produtividade, com
responsabilidade socioambiental — e a promoc¢do da melhoria da qualidade de vida

dos seus integrantes e do ambiente socioecondémico em que atuam.

Cliqgue aqui para acessar o relatério de Gestdo 2021 do
SESCOOP/MT:

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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Faculdade do Cooperativismo

|.COQOP

O 1.COOP - Faculdade do Cooperativismo, estad fundamentada na experiéncia de
47 anos do Sistema OCB em Mato Grosso. E a terceira Instituicdo de ensino
superior brasileira, especializada em cooperativismo.

Foi criada para desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo do conhecimento
focado nos negdcios cooperativos. Apresenta projetos educacionais singulares e
conteudos estratégicos, aliados a experiéncia de mercado de cooperativas com
presenca no Brasil e no Mundo. ICOOP.

A Faculdade funciona em um modelo de gestdo que integra sinergicamente trés
entidades independentes, porém interligadas, combinando ensino profissional e
superior com a prestacdo de servicos técnicos e representacdo politica das

cooperativas.

Cliqgue aqui para acessar o relatério de Gestdo 2021 do
I.COOP:

OCB/MT - Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso
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