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RESUMO

Relatório de Gestão do exercício 2021

apresentado aos Órgãos Colegiados como

prestação de contas anual pelo Sindicato e

Organização das Cooperativas Brasileiras no

Estado de Mato Grosso nos termos do “Item

I” do art.16 do Estatuto Social da Unidade.
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A OCB/MT nasce em um período em que o movimento cooperativista

buscava fortalecimento a partir da união. Já são mais de 49 anos de história,

acumulando conquistas e descobrindo caminhos que levam o cooperativismo

mato-grossense cada vez mais longe.

Fundada em 16 de março de 1973 integrando o Sistema OCB como

Organização das Cooperativas do Estado de Mato Grosso – OCEMAT, com a

função de representar o Sistema Cooperativo Mato-grossense, teve a função

sindical patronal incorporada em 1994, representante da categoria econômica

das cooperativas no Estado a partir de então.

A partir do ano de 1980, como consequência do desmembramento do

território mato-grossense e criação do Estado do Mato Grosso do Sul, surge a

Organização das Cooperativas do Estado do Mato Grosso do Sul – OCEMS,

para onde são transferidos o registro e o acervo documental de parte das

cooperativas que integravam até então a OCEMAT.

Com a criação em 1998 do Serviço Nacional de Aprendizagem do

Cooperativismo, no ano seguinte em 1º de novembro é instalada a Unidade

Estadual de Mato Grosso, vinculada à OCB/MT, com a responsabilidade da

execução das políticas de educação, da promoção social e do monitoramento

das cooperativas, cuja efetivação da delegação pela OCB se deu em sua

assembleia geral realizada em abril de 2000.

Em 2001, teve sua razão social alterada para Sindicato e Organização das

Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso – OCB/MT, primeira

organização estadual a implementar a Resolução adotada no XII Congresso

Brasileiro de Cooperativismo realizado no ano de 2000, no Rio de Janeiro.

Ao comemorar seus 35 anos de atuação, em 23 de abril de 2008 inaugura

sua nova sede em lugar privilegiado no Centro Político Administrativo, junto

aos organismos que integram o poder executivo, judiciário e legislativo do

Estado, além de organismos da esfera federal.

QUEM SOMOS
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A OCB/MT vem ativamente buscando propiciar serviços de qualidade aos

cooperados para que os resultados econômicos e sociais possam ser efetivos, tornando

as pessoas mais felizes e solidárias. Com dupla missão institucional, a OCB/MT é

amparada na legislação vigente como organismo sistêmico para representar, promover

e defender os interesses das cooperativas e como organismo sindical, atuar na defesa

dos interesses e promover a harmonização nas relações de trabalho entre as

sociedades cooperativas e seus funcionários (CLT).

O Sistema OCB/MT pauta sua atuação em premissas como objetividade,

transparência, foco em resultados e comunicação. Nosso ideal é prosseguir atuando de

forma participativa, buscando alcançar a visão de que o setor seja reconhecido pela

sua competitividade, integridade e capacidade de gerar renda aos seus cooperados.
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PLANEJAMENTO 

ORGANIZACIONAL E 

ESTRATÉGIA DE 

ATUAÇÃO

CAPÍTULO I



ORGANOGRAMA

Novo Organograma aprovado na reunião do Conselho de administração,

realizada no dia 29 de outubro de 2021.
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PERFIL ORGANIZACIONAL DA
UNIDADE

A OCB/MT adotou, com base em sua disposição estatutária, a aplicação de um

modelo de governança em que identifica claramente as funções de cada um de seus

órgãos, definindo assim o seu perfil organizacional e atribuições para fins de

planejamento operacional, dividido em:

GOVERNANÇA

:
Assembleia Geral, Conselho de Administração, Conselho Fiscal, Conselho de Ética e

Órgãos de Apoio (Auditoria Externa).

GESTÃO ESTRATÉGICA

Diretoria Executiva: Diretor Presidente e Diretor Vice Presidente, Diretor de Relações

Institucionais, Superintendência o Assessorias.

APOIO TÉCNICO E ADMINISTRATIVO

Coordenadoria Técnica e Coordenadoria Administrativo e Financeiro

Foi estruturada em 2021, as 

coordenadorias técnica e administrativa 

financeira, conforme resolução nº 131, 

aprovada em reunião do CONSAD no dia 

30 de março de 2021.
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A seguir informamos as ações dos Órgãos de Decisões da organização e do

colegiado encarregado do processo de Deliberação e Fiscalização, que fazem a

diferença no Cooperativismo Mato-Grossense.

A transparência, sem dúvida alguma, é a liga entre os princípios do

cooperativismo. Para além disso, ela é o foco de uma das principais demonstrações

da gestão democrática do setor: a assembleia geral ordinária, que ocorre,

anualmente, em todos os níveis do movimento Cooperativista. O objetivo é prestar

contas do exercício anterior e definir os próximos passos. Assim, realizamos

Assembleia Geral, entre Ordinária e Extraordinária, bem como reuniões do

Conselhos de Administração e Fiscal.

O Sistema OCB/MT procura realizar uma gestão cooperativista, sistêmica e

participativa. Em cada reunião com os Conselhos e gestores da instituição,

percebemos o quanto estamos mais próximos das cooperativas e do cooperado –

que é a verdadeira razão de todo o nosso trabalho. O diálogo constante entre as

instituições que compõem o nosso Sistema (OCB/MT, Sescoop/MT e I.Coop) e as

cooperativas, nos aspectos políticos e técnicos, estão sendo fundamentais para

continuarmos contribuindo para a construção de um mundo melhor, mais solidário

e, sobretudo, mais justo para milhões de pessoas que fizeram e fazem do

cooperativismo sua bandeira de vida.

GOVERNANÇA
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São peças fundamentais do Sistema OCB/MT, constituindo nosso principal canal

de interlocução com os ramos, que reunidos em seus respectivos fóruns de debate, nos

deixam mais próximos das necessidades da base. Neles, reunimos representantes dos

Ramos, ou seja, cooperados, dirigentes de cooperativas.

Atualmente, existem 9 conselheiros dos seguintes ramos/segmentos:

Agropecuário, Crédito, Educacional, Mineral, Saúde, Trabalho, Transporte e

Consumo, que se reúnem como representantes no Conselho de Administração da

OCB/MT para atuarem como porta vozes das demandas das nossas cooperativas.

Juntos aos conselheiros dos ramos nos ajudam a atuar de forma mais assertiva e

estratégica. Eles indicam temas e prioridades, considerando a opinião da base, para

que possamos ter um plano de ação anual, e também projetos de médio e longo

prazos. Em nível nacional os encontros dos Conselhos Consultivos ocorrem

regularmente, preferencialmente em Brasília, na OCB Nacional, seja presencial seja

através de videoconferência.

CONSELHOS CONSULTIVOS

2 Reuniões Ordinárias do Ramo Transporte

1 Reunião Ordinária do Ramo Trabalho
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A OCB/MT tem por missão institucional defender os interesses de todas as

cooperativas mato-grossenses, retratados nos objetivos estratégicos do cooperativismo

brasileiro. Uma grande responsabilidade que exige processos estruturados de forma a

garantir a eficiência na execução de sua estratégia.

Uma das principais orientações estratégicas do Sistema OCB/MT é a busca

constante pela adoção de práticas de gestão que elevem a competência na execução de

sua função institucional, garantindo maior produtividade e benefícios para o

cooperativismo.

Com as prioridades estabelecidas é possível visualizar para onde devemos

direcionar esforços e como podemos aplicar recursos. E a melhor maneira de fazer

isso é realizar as ações estratégicas, através de visitas “in-loco” em ações nas AGO’S

das Cooperativas, Viagens Internacionais, Representações em Órgãos Públicos,

Entrevistas em Rádio e TV, Eventos diversos nas Cooperativas, Eventos Estratégicos

na Unidade Nacional e Atendimento presencial junto às cooperativas ou ligadas à sua

Missão Institucional.

GESTÃO ESTRATÉGICA 

DIRETORIA EXECUTIVA

Ações 2021:

• 7 Fóruns realizados com 315 pessoas envolvidas;

• Visitas institucional/técnica;

• Rodadas Agrícolas;

• Rodadas nas Prefeituras na região médio-norte e em Rondonópolis;

• Reuniões institucionais políticas com Assembleia Legislativa e audiências públicas;

• Reunião estratégica com o Governador Mauro Mendes – PMLS e Leite Competitivo;

• Ação conjunta com a OCB Nacional quanto à MP 1.052/21 – FNO;
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RODADAS AGRÍCOLAS
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Sorriso/MT

Reunião realizada na 

Cooperativa COOAVIL

Campo Verde/MT

Reunião realizada na 

Cooperativa 

COOPERFIBRA

Campo Novo do Parecis /MT

Reunião realizada no Sindicato 

rural de Campo Novo do 

Parecis



VISITAS ÀS PREFEITURAS – RAMO 

TBPS 

13

Nova Mutum/MT

Reunião com o Secretário 

de administração Ildo 

Faccio.

Lucas do Rio Verde/MT

Reunião com o Prefeito 

Miguel Vaz.

Sorriso/MT

Reunião com o Prefeito 

Ari Lafin.



RAMO AGRO LEITE

Reunião com o Governador Mauro Mendes para discussão de pauta

para as cooperativas de leite de Mato Grosso.
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142

Demandas

atendidas
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CONQUISTAS 2021 
Retorno financeiro Segmento Agro Lácteo

Total de contribuição nos últimos 5 anos - R$ 535,57 mil

Recuperação retroativa - R$ 23,92 milhões

Recuperação potencial para os próximos 5 anos – R$ 44,78 milhões

Fonte: IBGE; Imea; Mapa; OCB/MT | Elaboração: OCB/MT

Nota¹: Inclui taxa cooperativista, confederativa, sindical e taxa de manutenção.

Nota²: Consolidado até outubro/21.
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CONQUISTAS 2021 
Retorno financeiro Segmento Agro Lácteo

Cenário de recuperação dos últimos 5 anos (2017 a 2021) com o

Programa Mais Leite Saudável (PMLS)

Cenário de recuperação para 2020 com o Programa Mais Leite

Saudável (PMLS)
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CONQUISTAS 2021 
Retorno financeiro Ramo Crédito

• A Lei 14.227/2021 alterou regras dos fundos constitucionais e garantiu

o repasse de 10% do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte

(FNO) para as cooperativas de crédito.

• Se considerado o repasse de 10% conforme indicado pela lei, as

cooperativas de crédito no Brasil poderiam obter de acesso:

18



LINHA DO TEMPO – Principais ações

Implementação do Comitê 

Técnico Executivo (fev/21)

Alteração do Estatuto da 

OCB/MT (abr/21)

Início da estruturação da 

equipe técnica (mai/21)

Aprovação do Planejamento 

Estratégico (jul/21)

Live - Seminário 

Cooperativismo de Trabalho e a 

Nova Lei de Licitações. (ago/21)

Realização dos Fóruns dos 

ramos ao longo do ano 

(ago/21 a nov/21)

Criação do MT Coop (nov/21)

Criação do Instagram da OCB/MT 

(nov/21)

Nova rotina Dep. Jurídico -

Informe legislativo (jan/22)

Novas rotinas no Dep. Econômico: -

• Panorama Coop;

• Radar de Oportunidades;

• IC –Coop MT;

• Olhar MT

(a partir de mar/22)

Parceria Imea 2022 –

• Rodas Agrocoop;

• Diagnóstico coops. Leite;

• Diagnóstico Socioeconômico;

(a partir de fev/22)
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 21/22

Aprovação do Planejamento

Estratégico (jul/21)

Live de apresentação do 

planejamento estratégico ao 

Sistema OCB/MT e Cooperativas 

(out/21)

Início das entrevistas com as

cooperativas (nov/21)

40 cooperativas entrevistadas

Resultados Preliminares – 1ª parte 

(dez/21)

Continuidade das entrevistas

com as cooperativas (jan/22)

Resultados Preliminares – 2ª parte 

(fev/22)

Eventos – Validação do

planejamento estratégico

com as coops. (mar/22)

Execução do Planejamento 

Estratégico - 2022 (abr/22)
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COOPERATIVISMO 

MATO-GROSSENSE

CAPÍTULO II



COOPERATIVISMO MATO-
GROSSENSE 

A OCB/MT mantém a política de acompanhar e monitorar as cooperativas

matrizes e filiais que atuam dentro do estado, consolidando os números de

cooperados, empregados e filiais.

Integram o Sistema OCB/MT 162 cooperativas registradas com 381 filiais

distribuídas pelo Estado de Mato Grosso, além 73 filiais de cooperativas de outros

estados com atuação em nossa economia.

Dados Econômicos e Financeiros Das Cooperativas Mato-Grossenses 

As informações contidas nesse documento são referentes ao ano 2020. Os dados referentes a 2021 estão em fase
de processamento através da ferramenta nacional SOUCOOP.
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COOPERATIVISMO MATO-
GROSSENSE 
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PRINCIPAIS AÇÕES 

DA ÁREA 

FINALÍSTICA

CAPÍTULO III



PRINCIPAIS AÇÕES DA ÁREA
FINALÍSTICA

A OCB/MT – atua como órgão de representação e defesa do Sistema

Cooperativista Mato-grossense, primando pela participação e formulação

de parcerias nas esferas públicas e privadas. Exerce representação

Sindical Patronal da categoria econômica das cooperativas, com base

territorial no estado de Mato Grosso, atuando na defesa das suas filiadas e

nas negociações coletivas do trabalho harmonizando as relações entre as

cooperativas e seus colaboradores.
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Ramo Trabalho, Produção de Bens e Serviços

Seminário do Cooperativismo de Trabalho e Nova Lei de Licitações

com 714 visualizações em três meses. O seminário obteve mais

visualizações se comparada as demais lives ocorridas nas demais OCE'S

do Centro-Oeste (MS e GO).

Fóruns de Ramos

Em 2021, foram realizados 6 fóruns virtuais e 1 presencial, atendendo

os ramos agropecuário, TPBS e crédito.
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Fórum Presencial do 

Ramo Transporte no 

Sindicato Rural de Lucas 

do Rio Verde.

51 pessoas presentes

Fundação da Cooperativa 

de Crédito dos 

Transportadores.
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PRINCIPAIS AÇÕES DO DEPARTAMENTO

TÉCNICO / ECONÔMICO
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PRINCIPAIS AÇÕES DO DEPARTAMENTO

TÉCNICO / ECONÔMICO

Parceria com IMEA
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PRINCIPAIS AÇÕES DE
COMUNICAÇÃO

Temos investido de forma estratégica em comunicação e nosso objetivo

é mostrar para toda a sociedade essa proposta diferenciada. Queremos

mostrar que somos, sim, otimistas, mas também somos empreendedores,

colaborativos, sustentáveis, inovadores e profissionais.

O trabalho é ainda mais amplo junto às cooperativas registradas no

Sistema OCB/MT, onde a relação é dinâmica e de resultado.

Principais atividades da Assessoria de comunicação

• Acompanhamento da atualização técnica do site do Sistema OCB/MT.  

• Cobertura jornalística de ações institucionais e de formação do 

Sescoop/MT 

• Cobertura e assessoramento às ações do I.COOP;  

• Assessoria à Diretoria e Conselhos junto à imprensa e demandas por 

entrevistas informações pertinentes ao cooperativismo de Mato Grosso; 

• Participação do Comitê Estratégico de Comunicação do Sistema OCB 

Nacional, representando o Centro-Oeste; 

• Participação efetiva em todo processo do Dia C em MT. Em 2021, 

devido à pandemia do COVID-19 as ações foram todas virtuais;  

• Suporte ao curso de Pós-graduação Comunicação nas Sociedades 

Cooperativas pela Faculdade do Cooperativismo – I.COOP, que em 

2021 foi com aulas virtuais, devido ao COVID-19;  

• Participação do Encontro de Comunicadores Cooperativista, realizado 

pelo Sistema OCB Nacional, de forma virtual em outubro de 2021;  
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AÇÕES 2021

Criação das contas de redes sociais (Facebook, Instagram e

Linkedin):

@sistemaocbmtsistemaocbmt

/sistemaocbmt
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Envios de newsletter para a base de contatos:
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Criação da TV OCB/MT
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CAPÍTULO V - PRINCIPAIS AÇÕES

DO DEPARTAMENTO JURÍDICO

O Sistema OCB/MT, conta com profissionais multidisciplinares e

especializados na área jurídica, para atendimento, orientação,

assessoramento, negociação com sindicato laboral.

Nossa equipe está sempre atenta a todas as mudanças ocorridas durante

o ano no âmbito do direito, com proposito de orientar as cooperativas no

aspecto jurídico, e garantir a defesa dos interesses de nossas cooperativas e

cooperados.
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PRINCIPAIS AÇÕES DO PROGRAMA

COOPERATIVA LEGAL

O objetivo principal do Programa é ampliar o número de cooperativas

registradas e promover a sua qualificação.
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PRINCIPAIS AÇÕES ANTT

Demonstramos a seguir o resumo realizado pela OCB/MT a

manutenção do cadastro dos Transportadores na ANTT da frota das

Cooperativas, Cooperados e Cooperativas.
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RESULTADOS 

FINANCEIROS

CAPÍTULO IV



CONTRIBUIÇÃO COOPERATIVISTA
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TAXA DE MANUTENÇÃO
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CONTRIBUIÇÃO CONFEDERATIVA
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CONTRIBUIÇÃO SINDICAL
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PATRIMÔNIO
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O gráfico evidencia a 

evolução estruturada 

das disponibilidades 

líquidas da OCB/MT. E 

reforça o quanto a 

instituição se mantém 

conservando a evolução 

positiva das 

disponibilidades.

LIQUIDEZ

Representa a estrutura 

do patrimônio social da 

OCB/MT. Em 31/12/2021 

foi registrado o total de 

5,6 milhões, um aumento 

de 3% em relação a 

31/12/2020.



DESEMPENHO

ORÇAMENTÁRIO

CAPÍTULO V
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DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO
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DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO
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EQUIPE OCB/MT

Joice Rondon – Coordenadora Administrativa e financeira

Tainá Heinzmann – Coordenadora Técnica

Alessandra Silva – Assistente Administrativo

Bárbara Amorim – Estagiária Secretaria Executiva

Camila Knorst – Contadora

Débora Guimarães – Analista de Gestão de Pessoas

Donias Benedito Guimarães - Serviços manutenção de

Informática

Elissandra Franco - Analista de Financeiro

Elizabeth Tozi – Analista de Relacionamento

Cooperativista

Jennifer Alencar – Analista de Desenvolvimento

Kamila Almeida – Estagiária Jurídico

Marcus Vinicyus de Souza – Assistente Administrativo (TI)

Pâmela Gouvela – Assistente Administrativo (Cadastro)

Rafael Monge – Analista Administrativo (Compras)

Rosana Vargas – Analista de Comunicação

Sâmyla Sousa – Consultora de Desenvolvimento de Novos

Negócios

Valéria Teixeira – Advogada
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COMPOSIÇÃO DA 

DIRETORIA
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RELATÓRIOS DE 

GESTÃO DO 

SESCOOP/MT E 

I.COOP

CAPÍTULO VI



SESCOOP/MT

Instalado em 15 de outubro de 1999, vinculado ao Sindicato e Organização das

Cooperativas Brasileiras no Estado de Mato Grosso - OCB/MT, sua atuação, no

âmbito do Programa Nacional de Autogestão do Sistema OCB, visa dar

sustentabilidade às mudanças organizacionais e/ou tecnológicas que afetem os

processos de trabalho ou cause impacto na natureza dos produtos/serviços

fornecidos pelos associados através de suas cooperativas, gerando, como

consequência, a manutenção ou a ampliação de empregos e ocupação produtiva –

estimulando a adoção de inovações tecnológicas, a eficiência e a produtividade, com

responsabilidade socioambiental – e a promoção da melhoria da qualidade de vida

dos seus integrantes e do ambiente socioeconômico em que atuam.
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Clique aqui para acessar o relatório de Gestão 2021 do

SESCOOP/MT:



I.COOP

O I.COOP – Faculdade do Cooperativismo, está fundamentada na experiência de

47 anos do Sistema OCB em Mato Grosso. É a terceira Instituição de ensino

superior brasileira, especializada em cooperativismo.

Foi criada para desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensão do conhecimento

focado nos negócios cooperativos. Apresenta projetos educacionais singulares e

conteúdos estratégicos, aliados a experiência de mercado de cooperativas com

presença no Brasil e no Mundo. ICOOP.

A Faculdade funciona em um modelo de gestão que integra sinergicamente três

entidades independentes, porém interligadas, combinando ensino profissional e

superior com a prestação de serviços técnicos e representação política das

cooperativas.
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Clique aqui para acessar o relatório de Gestão 2021 do

I.COOP:




